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- 1. PRESENTACION

Como viene siendo habitual, publicamos para nuestros asociados y
amigos la memoria de actividades y las cuentas anuales de la
Asociacion de Directivos de la Region de Murcia.

El afio 2018 en Espafia ha estado marcado por un menor crecimiento
en lo economico y la incertidumbre politica, con mocion de censura
incluida que dio lugar a un cambio de gobierno a mitad de afio.

A nivel nacional el crecimiento ha continuado de forma sdlida hasta
alcanzar un crecimiento del 2,5%, frente al 3% del afio anterior. En el
conjunto del afio la creacion de empleo creci6 un 3,1% respecto al afio anterior,
reduciéndose hasta el 15,3% la tasa de paro, aunque aun lejos de la media europea.

Los indicadores apuntan a un debilitamiento de la economia global. Las tensiones
proteccionistas hacen mella sobre el comercio internacional y se repercuten
especialmente en las economias que mas dependen de las exportaciones, como es el
caso de la zona euro para la que el FMI prevé un crecimiento de tan solo el 1,6%,
frente al 3,5% de la economia mundial.

La Regién de Murcia, que el afio pasado mostré un dinamismo notable apoyado en la
agricultura y la industria, este afio sufre una acusada desaceleracion. La previsién de
crecimiento, por encima de la nacional, es del 2,8% para 2018, mientras que se reduce
al 2,5% para el afio proximo. La tasa de desempleo descendera este afio hasta una
media anual del 16,8%.

El afio 2018 ha sido, para Adimur, un afio muy especial ya que ha cumplido su 10°
aniversario, y lo hizo con gran orgullo, organizando el “IV Foro Adimur: Claves del
desarrollo regional” en el que tuvimos el honor de contar con la presencia del secretario
general del Partido Popular, Teodoro Garcia Egea. Durante estos 10 afios, hemos
realizado infinidad de reuniones, encuentros, actividades, visitas y almuerzos.

También ha sido para la asociacion un afio marcado por el cambio de presidente, en el
gue he tenido el honor y la responsabilidad de sustituir a Javier Navarro, a quien quiero
agradecer en nombre de todos los asociados, su esfuerzo, dedicacién y buen hacer
durante sus seis afios al frente de Adimur.

Por ultimo, aprovecho esta ocasion para agradeceros a todos los que nos habéis
apoyado, el compromiso, tiempo y esfuerzo dedicados a que los directivos estemos
mejor conectados, mas informados y representados en la sociedad civil regional y
nacional. Muchas gracias a todos.

Antonio Lépez
Presidente
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. MISION

Sensibilizar tanto a directivos como a la sociedad en su conjunto con la importancia de
la funcidn directiva en las organizaciones empresariales. El ejercicio de la funcion
directiva implica estar en la vanguardia del conocimiento, desarrollar todo nuestro
potencial y ser capaces de trasmitir los mejores valores a nuestro equipo con la
finalidad de hacer sostenibles los proyectos empresariales, contribuir a la generacion
constante de empleo, y a la mejora de la sociedad.

.VISION

Ser un instrumento eficaz para los directivos de nuestra Region, conscientes de su
papel en la generacién de riqueza y bienestar. Un foro de conocimiento y reflexion
entre sus asociados, contribuyendo a ampliar su networking y fomentando el dialogo
con el entorno econdémico, social, politico y cultural, asi como poniendo en valor la
funcién del directivo en la sociedad.

.VALORES

La excelencia profesional como base de un trabajo realizado con perfeccion.

La ética e integridad en las actuaciones, que lleve a comportarse de manera recta y
honrada en todas las situaciones.

La disciplina unida al sentido de responsabilidad para desarrollar el plan decidido:
fijarse objetivos y luchar hasta alcanzarlos.

Disponibilidad al cambio con el temple necesario para rectificar el rumbo cuando las
circunstancias lo requieran.

El liderazgo virtuoso fundamentado en la magnanimidad y el espiritu de servicio. El
desarrollo de personas y equipos para lograr un objetivo comun.

La cooperacion clave para el crecimiento del tejido empresarial y la competitividad.
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. OBJETIVOS

Fomentar el conocimiento y relacion entre los directivos, y con el entorno empresarial e
institucional de la Region y el resto del pais.

Fomentar la mejora de las competencias profesionales y los valores de los directivos.

Poner en valor la labor de los directivos y ser altavoz de las reflexiones y opiniones de
los mismos.

Cooperar con instituciones, organismos y administraciones de interés para el directivo,
aportando nuestro punto de vista sobre aspectos relacionados con la direccion y
gestion de empresas.

Facilitar las relaciones interprofesionales y el intercambio de experiencias entre los
asociados.



3.1. Junta Directiva

Antonio Lopez

Presidente

José Ramén Garcia

Vicepresidente

Francisco Cervantes

Tesorero

Luis Chamizo

Vocal

Javier Navarro

Vocal

Victoria Rivera

Vocal
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Andrés Granados

Vicepresidente

José Gabriel Carrillo

Secretario

Francisco Fernandez

Vocal

Francisco Provencio

Vocal

Enrique Fdez. Delgado o
> e

Vocal
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Vocal
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Juan Fco. Gomez Andrés Moreno
Vocal Vocal

Ignacio Tomés Pablo Cantero
Vocal Vocal

Bartolomé Benitez

Vocal

3.2. Comité de Apoyo Permanente

Antonia Grifan Luis Carrillo

Consejera Consejero

Manuel Jédar

Consejero




3.3. Principales funciones de los Organos de Gobierno
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| Asamblea General Junta Directiva C.A.P.
* Constituida por todos los | * Dirigir la gestion diaria de | * Contribuir a la
socios, es el drgano de | la Asociacion. consecucion de los
expresion de su voluntad. objetivos y planes de
accion.

* La Junta Directiva la
convoca al menos una vez
al ano en Sesioén ordinaria.

* Aprobar el plan de
actuacion, la memoria de
actividades las cuentas del
ejercicio anterior y los
presupuestos para el afo
siguiente.

* Programar y organizar las
actividades.

*  Preparacion del plan
anual, de la memoria de
actividades, de cuentas y
presupuestos.

* Comunicacién con los

SOcios.

* Representacion antes las
instituciones.

* Apoyo en la organizacion
de actividades.

* Ofrecer asesoramiento a
la Junta Directiva.
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El afilo 2018 ha sido, para Adimur, un afio muy especial en lo que a actividades
se refiere. Coincidiendo con el 10° aniversario desde su constitucion, celebramos el
“IV Foro Adimur: Claves del desarrollo regional” en el que tuvimos el honor de contar
con la presencia del secretario general del Partido Popular, Teodoro Garcia Egea. Fue
el broche de oro a un afio histérico para nuestra Asociacion, y el primer evento que
celebramos bajo la presidencia de Antonio Lopez, tras su nombramiento en noviembre.

A lo largo de 2018 hemos realizado distintos tipos de actividades buscando el
intercambio de experiencias y conocimientos entre los directivos y con destacados
miembros de instituciones, empresas y sociedad civil. Hemos hecho almuerzos de
trabajo con los consejeros del Gobierno regional Juan Hernandez y Javier Celdran,
ademas de con el presidente de Aena, Jaime Garcia-Legaz, o el presidente de la
Camara de Comercio, Miguel Lopez Abad.

También hemos tenido la oportunidad de hacer una visita a las instalaciones de
Estrella Levante, donde pudimos departir y conocer de primera mano la historia y el
trabajo de esta puntera empresa murciana.

No han faltado las actividades de formacion del directivo de la mano del Foro
Empresarial de la Region de Murcia, ni el Observatorio del Directivo, plenamente
consolidado en su cuarta edicion.
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FEBRERO
Fecha: 15 de febrero
Actividad: Almuerzo de trabajo con Juan Hernandez

El consejero de Empleo, Universidades y Empresa, Juan Hernandez Albarracin,
avanzo en el almuerzo de trabajo de Adimur que, “aun sin datos oficiales del INE, todo
sefiala que estaremos en
un crecimiento del 3,6% o
3,7%, cuatro o0 cinco
décimas por encima de la
media nacional en el dltimo
ejercicio”. También aseguré
que “somos la comunidad
gue mas rapido ha reducido
el desempleo, creando
20.000 afiliaciones nuevas
practicamente cada afno”.

Ademas del fortalecimiento
del sector turistico 'y
comercial, también destaco
que “ha habido una
estabilizaciéon de la
agricultura en torno al 5%, con 75.000 ocupados. En relacion a la industria, ha
manifestado que “crece un 9%, un sector del que dependen el 70% de las
exportaciones y que ha tenido un comportamiento extraordinariamente positivo, que ha
permitido alcanzar los 10.000 millones de exportaciones que se van a confirmar en los
datos del INE”.

En relacién a las medidas que tratara de poner en marcha el Gobierno regional cree
qgue, ademas de seguir potenciando las condiciones de mejora de competitividad de
todos los sectores econdmicos, “tenemos que trabajar en aquellos retos que nos marca
la nueva economia. Y la nueva economia lo que pide es determinados perfiles
profesionales; determinados tipos de capacidad y habilidades de las personas; y
determinados tipos de sectores econdmicos que aporten mas valor afiadido bruto si
realmente queremos mejorar la renta per capita y los niveles de riqueza y bienestar”.

Por su parte Javier Navarro, presidente de Adimur, sefialé que “tenemos que
aprovechar los ciclos de crecimiento para competir mejor. debemos apostar por ganar
tamafio para competir en un entorno cada vez mas global. Las microempresas y
empresas pequefias tienen mucho peso en la Region mientras que las medianas y
grandes empresas son las que estdn mas internacionalizadas, son mas eficientes y
tienen un efecto “tractor” sobre el resto.
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Fecha: 23 de marzo
Actividad: Visita a Estrella Levante

Una treintena de miembros de la Asociacién de Directivos de la Region de Murcia
(Adimur) visitaron las instalaciones de la fabrica de cervezas Estrella Levante, donde
tuvieron la oportunidad de departir con Patricio Valverde, que durante 20 afios estuvo al
frente de esta empresa, y en la que ha estado desde sus inicios. Los directivos
intercambiaron opiniones con Valverde sobre el ayer, el hoy y el mafiana de esta
compaifiia, una de las mas prestigiosas a nivel regional.

El presidente de Adimur, Javier Navarro, sefial6 que Estrella Levante y Patricio
Valverde han conseguido que todos los murcianos sientan como suya esta empresa, y
eso es algo muy dificil de lograr.

La visita finalizo6 con una cata de cervezas en las que se pudo degustar las distintas
variedades que comercializa la compafiia murciana.

10
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Fecha: 12 de abril
Actividad: Almuerzo de trabajo con Javier Celdran

Javier Celdran, consejero de Turismo, mantuvo un encuentro con representantes de
Adimur a los que informé de las actividades del departamento que dirige encaminadas
a generar empleo y desarrollo
economico en la Region de
Murcia, en colaboracién con el
sector empresarial.

En este sentido destacé la
reciente puesta en marcha
de Oficina de Asistencia al
Inversor Turistico ‘Invest in
Costa Calida’ “con la que
ponemos la alfombra roja a los
inversores 'y contribuimos al
desarrollo de un modelo turistico
mas solido y sostenible y
favorecemos la ampliacion y
mejora de la oferta de
alojamiento en la Region de

Murcia”.

Asimismo, el consejero resefid las ventajas competitivas del turismo de la Region frente
“a otros destinos saturados y con escaso margen de crecimiento y mejora”. También
comentd las importantes oportunidades de crecimiento y negocio que supondra la
llegada de nuevas infraestructuras como el AVE y la puesta en marcha del Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia.

Por otro lado, Celdran expuso el trabajo que se estd desarrollando desde Medio
Ambiente para la agilizacion de los tramites, que permitan generar mas empleo y dotar
de mayores garantias juridicas a las nuevas inversiones o la ampliacién de las ya
existentes. Por ultimo, desgrand las oportunidades que supondra la puesta en marcha
de la Estrategia Regional de Economia Circular que permitira un desarrollo mas
respetuoso con el medio ambiente y hacer ganar competitividad a los sectores
productivos.

Por su parte Javier Navarro, presidente de Adimur, sefalé que “el sector turistico
aporta mas del 11% del PIB y empleo regional. Para aprovechar las buenas
perspectivas de los proximos afos necesitamos atraer nuevas inversiones turisticas,
ofrecer suelo para nuevas instalaciones y desestacionalizar la demanda con una oferta
solida de actividades y servicios durante todo el afio”.

11
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Fecha: 8 de junio
Actividad: Almuerzo de trabajo con Jaime Garcia-Legaz

Jaime Garcia-Legaz, presidente de AENA, participé en un almuerzo de trabajo con la
Asociacion de Directivos de la Regién de Murcia (Adimur). Durante el mismo,
repasaron la situacion actual del proyecto del aeropuerto y los plazos que se manejan
para su puesta en marcha. Garcia-Legaz mostr6 en la reunién su total confianza a que
la infraestructura comenzara a operar el 15 de enero de 2019 porque “hay un contrato y
se va a cumplir”.

"Lo que queda por garantizar para que en enero esté operativo es que quienes tienen
la responsabilidad de la seguridad aérea, AESA, mantengan las fechas previstas, y que
— el Consejo de Ministros
apruebe un expediente de
traslado de actividad de
San Javier a Corvera. Esto
es lo Unico que podria
provocar un retraso en los
contratos auxiliares. Por lo
demas, el camino esta
expedito. El contencioso
entre el anterior
concesionario y la
Comunidad no afecta a
AENA ni a la operatividad
del aeropuerto”, afiadio.

“Tenemos ya el equipo
directivo que se esta
haciendo cargo del
aeropuerto y creemos que va a funcionar bien”, aseveré el presidente de AENA, que
también se refirié a la compatibilidad con el aeropuerto de Alicante: "Hemos decidido
mantener las tasas que teniamos en San Javier, que son menores a las de Alicante.
Son dos aeropuertos que estan cerca pero suficientemente separados para que cada
uno atienda las necesidades de cada zona".

Por su parte, Javier Navarro, presidente de Adimur, afirmé que "es fundamental para
potenciar el sector turistico de la Region. Sin buena conectividad aérea es imposible
reactivar el sector turistico". En este sentido, apostd por que desde la Comunidad se
faciliten los tramites y las ayudas para que haya mas infraestructuras turisticas y oferta
de ocio de calidad.

12
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SEPTIEMBRE
Fecha: 27 de septiembre
Actividad: Almuerzo de trabajo con Miguel Lé6pez Abad

Analizar la situacion del tejido productivo y empresarial de la Region de Murcia y
detallar sus prlmeros seis meses al frente de la Camara de Comercio de Murcia fueron
- ; : algunos de los temas

KW tratados por Miguel Lopez

: Abad en el almuerzo de

trabajo organizado por la

Asociacion de Directivos de
la Region (Adimur).

Tras ser elegido
recientemente maximo
dirigente de la Camara de
Comercio e Industria de
Murcia, Miguel Lopez Abad
puso encima de la mesa
algunos temas de actualidad
y, ademas, hablé de su
experiencia como
responsable de una gran
empresa y de sus retos al frente deI organismo que hoy preside.

Lépez Abad es, también, gerente de Global Paris, un proyecto que comenz6 hace mas
de 40 afios con un pequefio negocio de desguaces en Lorqui. Actualmente, la empresa
es un referente en la mejora de la calidad de vida y el cuidado del medio ambiente a
través del tratamiento de residuos, transformandolos en materias primas para la
generacion de nuevos productos.

Al almuerzo de trabajo, celebrado en el hotel 7 Coronas, también asistio el presidente
de Adimur, Javier Navarro, quien destacé el trabajo de Lopez Abad al frente de la
Céamara de Comercio y de Desguaces Paris.

Ademas, Navarro recordo los retos a los que se enfrenta Abad en los préximos meses,
“‘que no son distintos a los que ya hemos hablado en muchas ocasiones, como luchar
por tener cuanto antes la Alta Velocidad, el corredor Mediterraneo, el Aeropuerto
Internacional de la Region de Murcia, el puerto del Gorguel o el problema del agua;
infraestructuras que los directivos nunca nos cansaremos de reivindicar y que estamos
seguros de que desde la Camara van a seguir haciéndolo”.

13
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DICIEMBRE
Fecha: 18 de diciembre

Actividad: “Foro Adimur” con Teodoro Garcia Egea

El secretario general del Partido Popular, Teodoro Garcia Egea, fue el ponente de
honor en el IV Foro Adimur, con la conferencia titulada 'Las claves del desarrollo
regional’ en la que manifesto su voluntad de seguir contribuyendo, desde su posicién, al
impulso de la economia de la Region.

El 'ndmero 2' del PP estuvo acompafado en su nuevo paso por Murcia por Fernando
Lopez Miras, presidente del Gobierno Regional, y por el consejero de Presidencia,
Pedro Rivera, en un acto que reunié a cerca de 200 directivos, empresarios y
representantes institucionales y que, ademas, sirvid6 para conmemorar el décimo
aniversario de Adimur.

"En el futuro la competitividad de los territorios se va a medir por el nivel de
digitalizaciéon de sus empresas, mas importante que la disponibilidad de recursos
naturales o que su situacion geoestratégica”, recalc6 Teodoro Garcia. "Foros como
este nos ayudan a quienes presentamos proposiciones en el Congreso, a difundir
nuestras ideas sobre lo que tiene que ser la cuarta revolucion industrial en todos los
sectores"”, afiadio.

Por su parte, Antonio Lépez, presidente de Adimur, reivindico la figura de los directivos
y empresarios regionales y su "responsabilidad con la sociedad civil".

"El continuo avance en la Region solo sera posible si aportamos, con gran espiritu
critico y constructivo, soluciones creativas y de calado a los problemas a los que nos
enfrentamos”, apunté Lopez, quien hizo estas manifestaciones en su primer acto oficial
como presidente de Adimur tras ser elegido recientemente en el cargo.

También destacé que "Adimur cumple 10 afios con la serenidad que le otorga la
experiencia, pero al mismo tiempo con las ilusiones renovadas de su nueva junta
directiva". Ademas, ha indicado que su principal linea de actuaciéon "sera continuar
reivindicando y potenciando el valor de los directivos en el desarrollo del tejido
empresarial y, por ende, de la economia de la Regién".

14
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FEBRERO
Fecha: 16 de febrero

Actividad: Claves para estar motivados en un mundo empresarial en continuo
cambio

El viernes 16 de febrero, las 9.15 horas tuvo lugar la jornada para directivos “Claves
para motivar en un mundo empresarial en g

continuo cambio”, impartida por Carlos
Andreu, autor del libro “Del ataud a la
cometa”.

Su lema de que las ideas hay que “creerlas
para verlas” y su especial interés en que
los asistentes visualicen sus conceptos,
hace que se compartan sentimientos,
emociones y sensaciones. Todo ello de
forma interactiva con ejercicios Yy
dindmicas, utilizando videos, el test DISC,
los casos préacticos y los planes de mejora
personal.

ABRIL
Fecha: 20 de abril

Actividad: Los secretos de las personas eficaces: Coémo desarrollar mi eficacia
personal y la de mis colaboradores

Esta jornada tuvo lugar viernes 20 de Abril y contamos con la participacién de Pablo
Maella, Socio-Director de Maella &
Partners, consultora estratégica centrada
en la mejora de la eficacia en la gestion.
También es Lecturer en el Departamento
de Direccion de Personas en las
Organizaciones de IESE Business School;
coach ejecutivo de consejeros delegados y
directivos; conferenciante y escritor. Para
Pablo Maella Desde al Direccién se puede
tener una importancia fundamental en el
fomento de la eficacia en el trabajo, a
través de promover e implantar un sistema
gue favorezca la eficacia de las personas.

15



ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

MAYO
Fecha: 31 de mayo

Actividad: Liderazgo positivo: Mejorando el rendimiento a través de las
relaciones

El jueves, 31 de mayo, Pedro Calvo Dominguez, Consejero Delegado del Grupo
Farmacéutico Ipsem nos ofrecio una excelente jornada sobre “Liderazgo positivo”. En la
sesion participaron 40 directivos de distintas empresas de la Region de Murcia que
aprendieron que es posible mejorar el rendimiento a través de las relaciones.

NOVIEMBRE
Fecha: 23 de noviembre

Actividad: La importancia de los valores personales y corporativos en las
organizaciones

Finalmente, el viernes 23 de noviembre, se celebro la jornada “La importancia de los
valores personales y corporativos en las -
organizaciones” dirigida por Guillem
Recolons, personal branding strategist.
Especializado en programas de Marca
Personal y employee advocacy para
organizaciones. Con esta jornada se puso
fin al programa de actividades abiertas
del Foro Empresarial de la Region de
Murcia 2018, un afio en el que la
formacion del directivo volvié a ser uno de
sus ejes fundamentales de actuacion.

16
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Los directivos de la Region de Murcia esperan aumentar este afio la facturacion de sus
empresas Yy el nimero de empleados, pese a prever, en cambio, una desaceleracion de
la economia regional. Ese es el balance que se extrae de los resultados del IV
Observatorio ADIMUR del directivo de la Regidon, que también apunta a la falta de
infraestructuras como la principal preocupacion para el presente afio.

El 68% de los directivos murcianos cree que la facturacion de sus empresas aumentara
en 2019 y el 51% también opina que aumentara el nimero de empleados, continuando
con la tendencia positiva de afios anteriores.

Sin embargo, las previsiones no son tan optimistas en la evolucién en la economia
regional, tal y como revelan los resultados del informe, detallados por Antonio Lépez,
presidente de la Asociacion de
Directivos de la Regién de
Murcia (Adimur).

Solo el 38% de los encuestados
(frente al 71% del pasado afio)
cree gue la economia regional
mejorard en 2019. El descenso
contrasta con el incremento del
pensamiento en los directivos de
un comportamiento sin cambios
(44%) y el de un retroceso de la
economia (14% frente al 6% de
2018).

Asimismo, los resultados revelan una caida del nimero de directivos que piensan que
el comportamiento del empleo mejorara en la Regién (un 41% frente al 66% de 2018).
Este descenso ha sido provocado por el aumento tendencial de los directivos que
opinan que el empleo permanecera sin cambios (40%) y, especialmente, por el
incremento de los que consideran que empeorara (16% frente al 3% del pasado afio).

Antonio Lopez, presidente de Adimur, ha destacado, a su vez, “la incrementada
preocupacion, en el plano directivo, por la deteccion y retencién del talento humano; en
el plano de la empresa, la preocupacion por el estrechamiento de margenes y el
incremento de la burocracia; y en el plano regional, el incremento de la prudencia sobre
las perspectivas de la mejora de la economia, motivado fundamentalmente por la falta
de infraestructuras”.

Del Observatorio también se desprende que los principales problemas que afrontan las
empresas murcianas son la disminucién de méargenes (63% de los encuestados
marcaron este problema como uno de los tres principales que afronta su compaifiia), el
exceso de regulacion (39%) y el acceso a mano de obra cualificada (36%), un handicap
gue cada afio adquiere mas fuerza para las empresas de la Region.
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En relacion a las principales debilidades de la economia regional, en primer lugar
aparece la falta de infraestructuras (20%), aumentando su peso relativo en 5 puntos
respecto al afio anterior. De esta manera, el déficit hidrico pasa a segunda posicion
(14% frente al 22% de 2018). Segun los directivos, el paro ha dejado de ser, como en
afos anteriores, el talébn de Aquiles de la economia (quinta posicion con un 10%).

Para impulsar el avance de la economia regional, el desarrollo del Corredor
Mediterrdneo pasa a ocupar la primera posicion en este apartado (4.51 puntos sobre 5)
por delante del Plan Hidrolégico Nacional y los trasvases (4,39), el AVE (4,35), el
puerto de El Gorguel (3,84) y el Aeropuerto de Corvera (3,53).

Por otro lado, Ilas
principales medidas
elegidas para impulsar
la recuperacion
econ6mica han sido la
calidad de la ensefanza
4,64 puntos sobre 5y la
reduccion de la
burocracia (4,54).

Como dato significativo,
respecto a los cambios
emprendidos por las
empresas regionales en
los dltimos doce meses,
se ha producido una
reduccion considerable
en la busqueda de nuevos mercados (57% frente al 62% y 70% de 2018 y 2017,
respectivamente), incrementandose, por otro lado, las alianzas estratégicas (40% frente
al 27% del pasado afio).

Por altimo, el directivo murciano se encuentra satisfecho con su carrera profesional y
sus perspectivas de futuro se siguen manteniendo por encima del 90%. Por tercer afio
consecutivo, las peores puntuaciones de los directivos van dirigidas hacia el
reconocimiento de la sociedad hacia su trabajo y el equilibrio entre vida profesional y
personal. Sin embargo, ésta uUltima mejora afio a afio (2.99 sobre 5 en 2016 frente a
3.11 en 2018).

El presidente de Adimur, Antonio Lépez, ha manifestado que este observatorio “gana
adeptos afo a afio, convirtiéndose en una referencia para todos los entes econémicos
y sociales de la Region, ya que sus resultados, a posteriori, demuestran la fiabilidad de
sus predicciones”.
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ACTIVO 31/12/2018
A) ACTIVO NO CORRIENTE 51,63 €
VI. Activos por impuesto diferido 51,53 €
B) ACTIVO CORRIENTE 15.777,01 €
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 989,92 €
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 989,92 €
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.787,09 €
TOTAL ACTIVO 15.828,54 €
PASIVO 31/12/2018
A) PATRIMONIO NETO 14.376,59 €
A-1) Fondos Propios 14.376,59 €
lll. Reservas 16.890,02 €
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) -€
V. Resultados de ejercicios anteriores -1.755,06 €
VI. Otras aportaciones de socios -€
VII. Resultado del ejercicio -758,37 €
B) PASIVO NO CORRIENTE -€
C) PASIVO CORRIENTE 1.451,95€
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.451,95 €
3. Acreedores varios 1.418,25 €

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 33,70 €
TOTAL PASIVO 15.828,54 €

euros

Cuenta de Resultados Adimur 2018

Importe neto de la cifra de negocios 5.787 €
Otros ingresos de explotacion 8.853 €
Gastos de personal -3.273 €
Otros gastos de explotacion -11.895 €
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -527 €
A.2) RESULTADO FINANCIERO -231 €
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUEST( -758 €
Impuestos sobre beneficios -€
RESULTADO DEL EJERCICIO -758 €

19



ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Desde su creacion, Adimur ha suscrito de forma regular convenios de
colaboracion con entidades e instituciones tanto de ambito publico como privado, con el
fin de llevar a cabo sus objetivos y ofrecer a sus asociados un valor afiadido. Tenemos
vigentes acuerdos con distintas entidades y organismos publicos y privados.

PRINCIPALES ENTIDADES COLABORADORAS

ENAE Business School. Fundacion Universidad Empresa

‘,\/‘_:\AENA E El 23 de noviembre de 2011 la Fundacion Universidad Empresa de

Yoo P4 la Region de Murcia, con su escuela de negocios ENAE Business

. FUNDACION __School, y ADIMUR han suscrito un convenio de colaboracion
\y U[VIV.CR.S'DAD EMPRESA . i
N mediante el cual se comprometen, entre otros aspectos, a:

Promover, de forma conjunta entre ambas instituciones, acciones formativas, proyectos
y actividades en el a&mbito de la innovacién empresarial, el desarrollo de la funcién
directiva y la alta gestion.

Colaborar en la difusion y promocion de las actividades organizadas por ambas
organizaciones.

Asesorar en la presentacién de proyectos y actividades vinculadas al ambito de la
Fundacion: Programas de financiacion Regionales, Nacionales e Internacionales de
especial interés para las empresas.

Realizacion de seminarios por parte de Adimur en las instalaciones de la Fundacion.

La Fundacion Universidad Empresa tiene como fin esencial |
fomentar la investigacibn y su desarrollo, e impulsar la |
innovacion empresarial (I + D + [), asi como la formacion
cientifica y técnica de los postgraduados y la formacién en el
ambito de la empresa, contribuyendo mediante la promocion de
tales actividades al desarrollo de la economia y la sociedad
dentro y fuera de la Region de Murcia.

A través de su escuela de negocios, ENAE Business School, ofrecen una formacién
de calidad, innovadora, practica y dinamica en el aprendizaje, dirigida a potenciar el
desarrollo profesional de los alumnos y a facilitar su incorporacion al mercado laboral.
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Fundacién Edyde

Sfimdacién Desde sus origenes, ADIMUR ha mantenido una comunicacién

ed de fluida y una excelente relacion con la Fundacion Educacion y

y Desarrollo (EDYDE), organizadora del Foro Empresarial de la

Region de Murcia. Con 15 afios de experiencia, el Foro Empresarial

se ha convertido en una referencia en la formacién de directivos y empresarios de
nuestra Region.

Esta relacibn se materializé el 16 de mayo de 2013 mediante un acuerdos de
colaboracion entre ambas entidades que se traduce en los siguientes aspectos:

e Cooperacion y colaboracion en el disefio, gestibn e imparticion de
programas de formacion a los asociados.

e Organizacién y ejecucion de actividades comunes en el area de
formacion, difusion de eventos y apoyo institucional.

e Intercambio de documentacion e informacion.

e En general, cualquier tema que pueda resultar de comun beneficio para
ambas instituciones.

Foro Empresarial de la Region de Murcia

. El Foro Empresarial de la Region de Murcia inicié sus
Foro Empresarial ~ gctividades en 1999, y se enmarca dentro de los
de la Region de Murcia . .
principales proyectos que desarrolla e impulsa la
Fundacion EDYDE con la finalidad de promover ideas y actitudes operativas en el
campo de la cultura empresarial, contribuyendo a la mejora de la persona y la sociedad
actual mediante la puesta al dia de un nuevo humanismo.

Para este objetivo, la Fundacion EDYDE cuenta con la colaboracion del Instituto
Empresa y Humanismo organismo perteneciente a la Universidad de Navarra. Propone
un proyecto formativo desarrollado por profesionales de primer nivel, dirigido a
directivos, empresarios y emprendedores y que incluye Jornadas para directivos
empresariales 'y conferencias-coloquio sobre la actualidad empresarial.
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Federacidon de Junior Empresas de la Regién de Murcia (FEJERM)

El 14 de marzo de 2014 Adimur y FEJERM han firmado un acuerdo en

la sede del rectorado de la Universidad de Murcia, por el cual directivos
fEJ E 2 M vy responsables de compafiias pertenecientes a Adimur guiaran y

orientaran a los emprendedores universitarios a resolver los problemas

de gestion de los negocios, y supervisaran y tutorizaran los proyectos

que lancen al mercado. Ademas, impartiran charlas y seminarios de
forma regular con la finalidad de formarles en materia de gestion empresarial.

El convenio ha sido rubricado por el presidente de Adimur, Javier Navarro, y la
presidenta de la Federacion de Junior Empresas de la Region, Natalia Lopez, en un
acto presidido por el rector de la UMU, José Antonio Cobacho. Las Junior Empresas
estdn formadas por una gran parte de emprendedores universitarios que prestan
servicios complementarios a profesionales con la finalidad obtener experiencia practica
real mas alla de sus practicas curriculares.

Son asociaciones sin animo de lucro gestionadas
enteramente por los universitarios que, en el seno de la
universidad, y al mismo tiempo que desarrollan sus
estudios, prestan servicios con la finalidad obtener
experiencia a través de proyectos profesionales y la
autogestion. Los ingresos que obtienen se reinvierten en la
propia Junior Empresa, mejorando su infraestructura,
promoviendo la organizacién de cursos complementarios a
sus carreras y seminarios que complementan la formacion
de sus asociados.

Fruto de este acuerdo, el Presidente de Adimur, Javier Navarro, formé parte del jurado
gue fall6 los Premios del IV Concurso Nacional de Creacion de Junior Empresas
organizados por Confederacion Espafiola de Junior Empresas (CEJE) en colaboracion
con el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

FEJERM, es una entidad sin animo de lucro, que dentro de su &mbito de actuacién, se
encuentra la promocion, expansion y consolidacion del Movimiento Asociativo
Internacional Junior Empresa, el cual persigue la consecucion de una mayor y mejor
cualificacién técnica y humana de los estudiantes universitarios.

FEJERM integra, a través de sus asociaciones, a cientos de jovenes empresarios de
todos los sectores de actividad, lo que la convierte en un interlocutor privilegiado con
los jovenes empresarios y emprendedores de nuestras universidades.
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You & Co

you&co El 28 de enero de 2014 ADIMUR ha suscrito un convenio de
swedecsmeily  Ccolaboracion con You&Co Espacio Coworking, por el que los

miembros de la Asociacion podran utilizar sus instalaciones en condiciones especiales.
(10% de descuento en las tarifas de alquiler de salas de juntas y en las tarifas de
coworker itinerante y residente durante tres meses. AdicionalmentYou&Co Espacio
Coworking cede a ADIMUR 5 horas/mes de sala de juntas para uso de la Asociacion.

You&Co Espacio Coworking es un lugar situado en pleno centro de Murcia (calle
Gonzélez Adalid, 3 bajo, (www.youandco.es) donde profesionales y emprendedores
pueden disponer de lugares de trabajo completamente equipados en un espacio
compartido, con total flexibilidad de horarios, y tarifas muy econémicas, en las que solo
se paga por lo que realmente se utiliza. También dispone de Salas de reuniones y Sala
polivalente, completamente equipadas, con capacidad de 6 a 50 personas, que pueden
alquilarse por horas, para reuniones, seminarios, juntas directivas, videoconferencias,
reuniones con clientes o procesos de seleccidon que se quieran realizar fuera de la
empresa o en el centro de la ciudad de Murcia.

Universidad Politécnica de Cartagena Oficina de Relaciones con la Empresa

fA0, Universidad  Como continuacion del encuentro que Adimur mantuvo con el Rector
“ifyy Politécnica — de |a Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), D. José Maria
e de Cartagena . ., " C .

Salinas, en el marco del foro de reflexibn “innovacidon de
supervivencia para pymes”, celebrado el 24 de enero de 2013, la UPCT avanza en su
relacion con Adimur y sus asociados.

En el foro celebrado en enero se puso de manifiesto que para competir con éxito en
mercados cada vez mas globalizados, las pymes necesitan apostar por la innovaciéon
continua con el fin de renovar y aportar cada vez mayor valor a sus productos y
servicios.

En este contexto, la UPCT ofrece a los asociados de Adimur su
“Servicio de identificacion de oportunidades de innovacién para
pymes”. La Universidad Politécnica de Cartagena cred la
Oficina de Relaciones con la Empresa con el propésito de
ayudar a las pymes de la Region de Murcia en su camino hacia
la innovacion. Su mision es favorecer la transferencia de
tecnologia e innovaciébn a las empresas y facilitarles su
interaccidon con investigadores y tecnélogos. Para conseguir este objetivo, la UPCT ha
disenado el “Servicio de identificacién de oportunidades de innovacién”, especialmente
dirigido a pymes de la Regidén de Murcia, que consta de tres fases:

1. Entrevista personal con el empresario. 2. Elaboracion de un informe de identificacion
de potencialidades y capacidad de innovacion de la empresa. 3. Disefio de un plan
especifico de transferencia de tecnologia y de servicios de 1+D externa.
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UCAM

UNIVERSIDAD CATOLICA
SAN ANTONIO

ADIMUR
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El 20 de noviembre de 2014 Adimur y la Universidad Catolica
San Antonio de Murcia suscribieron un convenio marco de
colaboracion. Este convenio permite a ambas instituciones llevar
a cabo acciones conjuntas tales como la cooperacion para el
desarrollo de acciones formativas, el fomento de intercambios
cientificos, la celebracion de simposios o el intercambio de
informacion y asesoramiento mutuo en diversas materias.

Entre los principales objetivos de este convenio se encuentran:

e Fomento de intercambios cientificos, celebracion de simposios y ciclos
especializados, apoyo a la divulgacion de las investigaciones del ambito
de las tecnologias y comunicacion, desarrollo de programas formativos y

educativos

e Cooperacion para el desarrollo de acciones formativas encaminadas a la
formacion continua, especializada y universitaria de profesionales en
activo y para el acceso de estos a los nuevos titulos del Espacio Europeo

de Educacion Superior.

e Intercambio de informacion y asesoramiento mutuo en la planificacion,
organizacion y ejecucion en materias de mutuo intereés.

La Universidad Catdlica San
Antonio de Murcia esta
experimentando un intenso
desarrollo en el ambito de la
enseflanza superior y es ya
un activo estratégico para la
Region de Murcia. Asi mismo,
esta desarrollando una
continua relacion con las
empresas y con la sociedad
civil a través de herramientas
como el Instituto Tecnolbgico
de Murcia, entre otras
acciones.
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Optima Coaching
Adimur y Optima Coaching han alcanzado un
' acuerdo mediante el cual Adimur difundira las
éptimg C‘o.agm"ng actividades formativas y conferencias de
P =& Optima Coaching y sus socios se beneficiaran
de descuentos en estas actividades.

Optima Coaching es una firma especializada en el desarrollo de habilidades
directivas, liderazgo, motivacion y talento. Su fundador y propietario, Roberto Crobu, es
coach y psicologo y ofrece con su firma mas de 10 afios de experiencia, trabajando en
el desarrollo de habilidades y estrategias de consecucion de objetivos con directivos y
empresas. Ademas Optima Coaching ofrece la innovacion del coaching con las
garantias de calidad y profesionalidad de ser psicélogos colegiados.

Fundaciéon FADE

La Fundacion FADE y la Asociacion de Directivos de
la Region de Murcia (ADIMUR) han suscrito un

FADE convenio de colaboracion para apoyar la atencion a

FUNDACION las personas en situacién de vulnerabilidad social a
través del proyecto 'Talante Solidario: generando
valor social', de certificacion de competencias del
voluntariado que FADE desarrolla en la Region de
Murcia.

El acuerdo entre ambas entidades permitira la difusion entre los asociados a ADIMUR
del proyecto y de los servicios de voluntariado social que desarrolla la Fundacion
FADE, a la par que promovera el voluntariado de asesoramiento por parte de los
profesionales de ADIMUR en las acciones formativas que FADE desarrolla y el apoyo a
esta iniciativa, pionera en nuestra Region.

N7

Recientemente hemos firmado un acuerdo con la agencia de
comunicaciéon N7, por el que se compromete a ayudar a la
asociaciéon en resolucibn de dudas sobre su pagina web
(www.adimur.es), marketing online, gestion de redes sociales,
Newsletter, etc. Gracias a este convenio, los miembros de
nuestra asociacion podran beneficiarse de descuentos exclusivos
a la hora de gestionar la comunicacion empresarial.
El convenio incluye tres tarifas especiales para las empresas
asociadas a Adimur, que son las siguientes:

* OPCION 1.- Comunicacion Online Integral (Facebook+Twitter+Blog+Posicionamiento
SEO).

[ OPCIQN 2.- Presencia y contenido (Facebook+Blog).

* OPCION 3.- Pack béasico (Facebook).
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Desde el afio 2009, Adimur es miembro de la Confederacion
Espafiola de Directivos y Ejecutivos (CEDE), presidida por D.
Isidro Fainé.

CEDE

CEDE tiene como objetivo principal agrupar a distintas sl
asociaciones de directivos al objeto de dotarlas de una ESPANOLA DE
representacion en consonancia con la relevante funcion que DIRECTIVOS
desempefian en el &mbito socioecondémico, asi como estimular ¥ BECUTIVOS
sus actividades y coordinar acciones en beneficio de las entidades

confederadas y de todos sus socios individuales. En la actualidad

CEDE agrupa 42 entidades y mas de 154.000 directivos.

CEDE establece en sus estatutos su disposicion a participar en la vida publica
espafiola mediante la realizacién de dictamenes dirigidos a organismos publicos, que
se refieran a temas de interés economico, financiero y social. También se ofrece como
estamento consultivo de la Administracion y de los Grupos Parlamentarios. Convocara
asimismo actividades propias de interés social y potenciara las de sus entidades
confederadas.

Todo ello debe contribuir a la proyeccion de la imagen social de los directivos y
ejecutivos espafoles -tanto en Espafia como en Europa y América, principalmente-, a
la promocién de la actuacién ética profesional y a la formacién permanente de los
directivos, facilitando asi el logro de algunas de las metas que la Confederacién se ha
marcado.

Desde su incorporacion a CEDE, Adimur ha participado en diferentes eventos del
ambito la Confederacion tales como Juntas Directivas, Asambleas Generales,
desayunos de trabajo y Jornadas.
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Fecha: 25 de octubre de 2018
Lugar: Palma de Mallorca

El Congreso Anual de CEDE tuvo como ejes principales el turismo, las competencias
de los directivos del futuro y los limites éticos al uso de las tecnologias, entre otros
temas clave de la gestion directiva actual.

En 2018, Bajo el lema ‘Claves para crecer en la 42 Revolucion Industrial’, la XVII
edicion del Congreso abordéo las consecuencias de la actual revolucion tecnolégica y
los cambios que esta provocando en todos los ambitos de nuestra sociedad,
desarrollando teméticas como los limites éticos al uso de las tecnologias, las
estrategias para afrontar la 4% Revolucion Industrial o los grandes retos de uno los
pilares clave de la generacion de empleo en Espafa, el turismo, pieza fundamental
también de Palma (Mallorca), la ciudad que acogio el evento.

Ademas, al igual que en ediciones anteriores, CEDE continué apostando por el talento

™ e
ol ! 4

s s il

de las nuevas generaciones, dando a los jovenes un especial protagonismo,
ofreciéndoles un programa que les ayuda a potenciar su acceso al mercado laboral y
permitiéndoles compartir la jornada con los directivos de las principales empresas del
pais.

El Congreso de Directivos CEDE 2018 contd con la colaboraciéon de la Asociacion
Balear de Directivos (ABD).
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Fecha: 10 de enero
Actividad: Liderando en positivo con José Creueras

CEDE les ofrece una nueva oportunidad de adentrarse en el Ilderazgo directivo
a través de la entrevista con el -

presidente del Grupo Planeta, José
Creuheras, que destaca el valor de

las personas que le han rodeado y i Dol
que han formado parte de sus g beiite
equipos como aspecto clave de su

éxito. =

Fecha: 9 de febrero

Actividad: Liderando en positivo con Marian Muro

“Carisma, capacidad organizativa y transparencia” son tres de las
caracteristicas de un buen lider en opinion de la directora general del Grupo
Julid Espafia, Marian Muro. Asi lo s
explica la directiva en esta nueva

entrevista del proyecto Liderando =
en Positivo de la Fundacion CEDE =
en colaboracion con Deloitte.
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Actividad: Liderando en positivo con Ernesto Caccavale

‘Liderando en Positivo” tuvo ese mes como protagonista al director de

Desarrollo de Negocio del Grupo
Alibaba en Espafa y Portugal. Con una
larga trayectoria en el ambito de la
comunicacion, los negocios y la
politica,desvela las cualidades que
cree imprescindibles para un buen lider
e insiste en las oportunidades que
existen en el mercado asiatico.

Fecha: 13 de marzo

e L m [ LUl m

Actividad: Desayuno de trabajo con Maria José Alvarez

En su intervencién, Alvarez destacé por
encima de otros el valor de la confianza
y la profesionalidad. “Vendemos
confianza a nuestros clientes en la
prestacion de servicios”, dijo,
explicando también posteriormente la
dificultad de medir objetivamente los
resultados de su sector, en la que la
valoracion de muchos servicios es
subjetiva. La presidenta de Eulen ha
insistido también en la profesionalidad
como sello de su empresa.

Fecha: 5 de abril

Actividad: Desayuno de trabajo con
Dimas Gimeno

El presidente de EI Corte Inglés
intervino ante casi 200 directivos.
Gimeno repaso durante su intervencion
y en el coloquio con los directivos
asistentes los principales retos a los
gue se enfrenta El Corte Inglés. Entre
otros, destacé “la omnicanalidad, la
tienda como nuevo concepto de
negocio”.
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Fecha: 24 de abril
Actividad: Desayuno de trabajo con Pilar Lépez

La presidenta de Microsoft centré su
ponencia en la Inteligencia Artificial (1A)
y en coémo las empresas pueden
aprovechar esta ola digital para
subsistir a esta cuarta revolucion
industrial que estamos viviendo. En
opinion de la directiva, la situacion
actual ha sido posible gracias a que “la
computacibon en la nube ha
democratizado el acceso a la
tecnologia y a cantidades ingentes de
datos”.

Fecha: 8 de mayo
Actividad: Desayuno de trabajo con Antonio Llardén

El presidente de la energética compartié
con un centenar de directivos su vision
sobre la transformacibn que esta
atravesando el sector, cuyo principal
objetvo no es otro que la
“descarbonizacion” o energia sin emision
de CO2. Este ojetivo de reducciéon del
CO2 y demas emisiones contaminantes,
‘no puede desvincularse de factores
como el coste, la competitvidad y la
seguridad de suministro”.

Fecha: 31 de mayo
Actividad: Liderando en positivo con Francisco Pérez Botello

Con una amplia trayectoria profesional,
comparte cuales son en su opinién las
cualidades de un buen lider y qué
necesitan las organizaciones para ser
competitivas. Asimismo, pone el acento
en la ética y en la responsabilidad social
corporativa, que, en su opinion, “son de
los pocos elementos que no son
delegables y que deben estar 100%
asumidos y bajo control del CEO”.
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Fecha: 18 de julio
Actividad: Desayuno de trabajo con Ignacio Osborne

A partir de algunos datos sobre las
empresas, el ponente sefialé que la
posicion de Espafia esta todavia por
debajo de la media europea, destacando
que“en todos los factores en los que
estamos por debajo de la media europea,
se comprueba que su mejora
esta directamente relacionada con la
dimension y la internacionalizacion”.

Fecha: 5 de septiembre
Actividad: Liderando en positivo con Manuel Ruiz

Cbémo ser un buen lider, la importancia s @ o @
de la formacion y las nuevas genera-
ciones que empiezan su andadura
profesional son algunos de los aspec-
tos sobre los que reflexiona. Con casi
cuatro décadas dedicandose al impulso
de la economia de la provincia de
Alicante, aborda el liderazgo bajo la
actitud de dar ejemplo sirviendo de
apoyo e impulso a los compaferos.

Fecha: 7 de noviembre
Actividad: Desayuno de trabajo con Carmen Artigas

La fundadora de Synergic Partners,
comparti6 con mas de un centenar de
asistentes al acto, el cambio que se esta
produciendo en los diferentes modelos
de negocio con la llegada del
“Tratamiento de datos” y Ia” Inteligencia
Artificial”. Se inici6 la intervencién
poniendo de manifiesto que la suma del
fendmeno de la globalizacién mas el de
la digitalizacion nos ha traido cambios
exponenciales, y con la llegada de la
conectividad, ya somos seres digitales.
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Fecha: 22 de noviembre

Actividad: Liderando en positivo con Josep Piqué

El liderazgo colaborativo, la innovacion,
el compromiso y la responsabilidad
corporativa son varios de los aspectos
sobre los que reflexiona Josep Piqué, al
hablar de la figura del lider en la
actualidad. Revisa el papel del lider bajo
la premisa de la necesidad de adaptacion
y la curiosidad como cualidades
imprescindibles dentro de un mundo,
tanto empresarial como politico.

Fecha: 20 de diciembre

Actividad: Liderando en positivo con Carlota Pi

A través de su experiencia liderando un |
reto transformador como cofundadora y
presidenta de HolaLuz en 2018, analiza
las  caracteristicas 'y herramientas | . el st
necesarias para conseguir un liderazgo
positivo  creador de  entornos. La
adaptacion, el aprendizaje y los valores
son varios de los aspectos en los que
hace hincapié para conseguirlo.
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Las empresas de la Region esperan aumentar su
facturacion y el niimero de empleados pese a prever
una desaceleracion
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

@ murcia.com / Region

Batada Bte Catadene Lo L Creronn Comod Wt Bubioded Covictsr

Mrsooan ¢ Ragun ok Mace 1N02/ 2019

Las empresas de la Region esperan aumentar su facturacién
y el niimero de empleados en 2019 pese a prever una
desaceleraciéon de la economia

Tuente; Agencins

Li falta de mfracstructures se coloca come la peincipal debalbdad de la cconomda reghonal,
segln se desprende ded Observatorio de la Asodacion de Divectivos de ln Region {Adimer)

Sodo ¢l 38% de los encuestados (frente al 719 de
gig)mmumh regional mejocars en

6 prewe 20 A TR 00 R P e

poile

Les directivos de ls Rnglde de Murcs esp Lar

wale afo s faciuracin e suy ermgresas v o ndewro de

winploadan, pesn o grwew, un canbio, e

m dmsacnlwaciin de |a scononia reglonsd, T e of bidance que we axtzoe de ks
eewdladon dul IV Chservatonc wmmodmma s Rpglon, presentedo

O Comentar oste martes, que tambidn apunta 3 % Ialts de fraestructuras como In
prndip precospaciin para el presente aho,

£] 68% de los drectivos muacionos cree gque bs fachuracion de =us empresas
aumentard en 2019 y of 51% tamiién cping que samentard o namero de
emploados, cont 20 com B tandenca posiva da a0 anloriores

S enbargo, s providones no som tan optisistas en & evolucin en
CCONOMIE Fogiony, tal y como revelan los resuliados dod informe, dotalades
por Antosio Lépez, presidenta de 12 Asochacda de Directives de & Regién de
Murchs (Adimar),

Sclo ol 36% de on encusitados (Trnte 41 71% ded pasado ada) crew gue ks
Qmmmu rmgicant smajoeieil wn 2019 £ dscenss contrusta con «f lecremants REVOLU 16N

dut pemyartientn an s drectivos de un comg sin cumibios (40%] y
el de un retroceso de o econoas {143% Srente al 6% de 2018). ES

mmsmo m;mﬂltmwnonawdodanMmd‘e.mw?sm“ MEJOR PR

compoctamievio del empleo eejoracd on ls Regidn (im 41 t
hmuotmaezou) Este descenzo ha sio provotedo por o sumento JOR £CI0
tendenciat de K direclivas QUi opinan qus o sopriied Perrsineerd “n
cambios (40%N) v, especialmants, por of Bosmente & k6 que considomn qud
empaceand (165 frente & 3% i pasade alo).

Astonio Lopez, presidente &0 Adimur, ha Oestacado, a su vez, "1a lncrementada
preocupacion, en #l plano drectivo, por b deteccitn y retencién ded talento
Bumanc; en ol plang de s smpresa, & preocug [ e
margenies ¥ o incremento de & terocrecis, y en ol plano reglonsl, o
mcremento de b prodescis sobee les perspectivas de b mejore de fa
etonomis, motivado fendamentaiments par | falln de Infrosstroctisss”.

Programa Facturacién en Nube

Progsa Grats 1A das Hevr, progeamn wn
Itk pora lactivacate y cuslabésted

Dol Obmecvatorio tambien sa desprende gee oz prindpales problemas que
afrontan lss empeesss surcianes son bs dembuckn de mdrgenes (63% de bs
encuestadns marcaron este probleme como uno de s res poncipales gue
alronta w5 compafils), of axceso de regulacitn (399%) v el acoess o mano de
olva cualficada (36%), un hiadicap guo cada abs adgulere mds fusaa paa
s empresas de la Regida,

En refacion » las principofes debiddades de 13 economia reglonal, en primes
Tupgar agarece B faks de nbestructuras (20%), Jumentando Su peso refativg
on S punkos resgecio ol ane anterios De svts maners, of dlict hidrico pass &
segund s posicidn (14% frente ol J2% de 2008). Segan los directives, ol paro
Ba defado du ser, Como on sos ardwricces, o Lakdn de Aguivs de b sconamiy
{gunts posicide con un 10%%),

Forn impuisar el svance de la cconomis regional, of desarolo def Comedor
Madterrdnes pass 3 ooupor Ia primera posidon en este apartado (4.5]1 pustos
sobre 5) por delante def Man Mdrokigico Nacional y o3 trasvases (4,39], of
AVE (8,35), of puerto de B2 Gorgued (3,84] v of Acropoerto de Corvers (3,53)
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Las empresas se orientan al
mercado local sin dejar de mirar al
exterior
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Las empresas murcianas se
disputan a los directivos
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Las empresas murcianas se
disputan a los directivos
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Las empresas murcianas esperan aumentar su
facturacion

5alo ¢ 33 de ot 2ucunstades (frente al 715 &2 2018) cred qun 12 economia regional coepocars en 2019
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Las empresas murcianas se rifan el
talento humano, segun el Observatorio
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— murcia ecanemi

Los directivos murcianos esperan crecer en
ventas y numero de trabajadores este afno

L2 falla ge niraestructuras es el procmal lastre para b economia reglonal, sezun un wiome

! de Adimus

amcnaoesow s D
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murciaeconomia s, 060 o o 201

Fwed . ”\,‘('.I‘l b Reysr de Wrim

Los directivos murcianos esperan
crecer en ventas y niumero de
trabajadores este ano
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EL 68 % DE LOS DIRECTIVOS MURCIANOS CREE
QUE SU FACTURACION AUMENTARA ESTE 2019
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9.2. Actividades

Il MURCIA ‘
DIARIO Viernee, 16 da febrero de 2018
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Hernandez avanza que la Region
crecera en torno al 3,7%, por

encima de la media nacional
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Comunidad

Laaperturade Corvera
depende del Gobierno
yde Seguridad Aérea

»Garcia-Legaz dice que el
Ejecutivo debe aprobar el
expediente de traslado de San
Javier para abrir en enero

R.D.C

B Aenaharealizadonuevosvuelos
de calibraci6n en el aeropuerto de
Corvera para probar el funciona-
mientodelossistemasderadioque
utilizan los aviones en el aterrizaje
y despegue y los mecanismos de
navegacion. Se tratade unrequisito
necesario para que la compania
concesionaria del nuevo contrato
del aeropuerto obtenga los permi-
SOs para su puesta en marcha. Por
su parte, el hasta ahora presidente
de Aena, Jaime Garcia-Legaz, que
ayer mantuvo unencuentro conlos
directivos de Adimur, dijo que la
apertura, prevista para mediados
de enero, solo depende ya de que

«Ja AgenciaEspanolade Seguridad
Aérea (AESA) mantenga las fechas
previstas ydequeel Consejo de Mi-
nistros apruebe un expediente de
traslado de actividad de San Javier
aCorvera. Estoeslotinico que po-
driaprovocarunretrasoenloscon-
tratos auxiliares. Por lo demas; el
camino esté expedito».
Garcia-Legaz anadi6 que «tene-
mos ya el equipo directivo que se
esta haciendo cargo delaeropuerto
ycreemosquevaafuncionarbien».
La finalidad de los vuelos de ca-
libraciénrealizadosen Corvera «es
comprobar desde el aire que tanto
las maniobrascomolossistemasde
ayuda a la navegacion aérea insta-
lados en tierra (radioayudas) fun-
cionan de manera correcta y de
acuerdo con lanormativa de la Or-
ganizacién Internacional de Avia-
cién Civil y, por tanto, pueden ser
usados por todaslas aeronaves que
realizan un vuelo», indicé Aena.
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Aena realiza los trabajos de verificacion de
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Garcia-Legaz afirma que el
aeropuerto de Corvera comenzara
a operar el 15 de enero de 2019
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Garcia-Legaz afirma que el aeropuerto de
Corvera comenzara a operar el 15 de
enero de 2019
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Garcia-Legaz afirma que el aeropuerto de Corvera
comenzara a operar el 15 de enero de 2019
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Garcia-Legaz confirma que el
aeropuerto de Corvera abrira el
15 de enero
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Lopez Abad toma el pulso al
tejido productivo regional con
Adimur
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han sido Sigunes o5 e tamas tatados por Miguel Lopez Abad en un almusrzo i

de trabajo erganizado 500 1o Azeciacidn de Directives de 1a Regidn {Adimur)

Tras agr el= M0 msOmon Nroerte 42 i Cameara de Comersio & Inqusina o8
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Teodoro Garcia: "La digitalizacion,
clave en el crecimiento de las
empresas de la Reqion'
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Global con ol que Adimur ha conmemorado su X anivergario

ol P00 Armres s inlery

o tanbidn ha asknide Léper Mras, presicarta 4o Gobicmo Rs

onserros Peam Bivers (Pretidencia) v Mipus

Ange Al Amar{Agric
5 seuretario genesal del Parbdo Populs, Teodoro Garcia Egea, ba presidido el
V' Foro de Economia Glooa de (= Azociacion de Directivos de I Region de
Murgia {Adimar) con ba conferencia titulada Las claves del desarolio regicadl’
en la oue ha manlifestado su volunitad de seguir contribuyendo, desoe su
posicion, 3l impdisc de |3 econcmiz de 13 Regién

= numern 2 d= PP he estaco acompafado en su nuevo paso por Murcs por
femande Léper Miras presidante del Goblemo Regional, y por los corseers de
Dreaicencs, Pedro Blivera, v de Ao culturs, Miguel Angel del Ameor, =0 un acto
e b v oo p osvee de 200 eeciivas, srrpresanas ¥ representanes
NSUluCINAes ¥ que, ademas, N Servido Dara conmermorar & dgécimo
ANNETSANG de AT

‘En al futurg 1a comoaaitividad ds o2 tarmtonios s& va 3 meder por 2l nivel de
digtakzacion de sus ampresas, mas impertants que |8 dispomibiidad ¢
SOLrS0S NBIWERS 0 QU8 54 Suacion genssiraiégica™ ha recalcado Teodoro
Garcin. "Faras coms este nos ayudan 2 quiends Dresentamos prapasiciones en
&l Congreso, a afundir nuestras idess solre 0 que tiens que ser la cuarta
evelusi Industrss en 1odos 108 Sectores” ha alaceio

Por su parte, Artonio Lopez, oresidente de Adimur, ba reivindicado la figura de
(oS dirctvwes y ampresanos regonales y su responsabilidad onn |3 somedad
ol
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La clave de Teodoro Garcia para el
crecimiento: la digitalizacion de las

empresas

El'ndmero dos’ del PP participa en el IV Foro de Ccomomia Global con el que Adimur celebra
su X 3nwersano
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El sacreaany peoscal O Partds Bopular, Teadwo Garta (g, peesidin
aroche ¢ IV Foro de Economia Global 2¢ |0 Asoctacion de Derectives de la
Reghan A Miboehs Laliees ) oom L conds=cencha olaa ' Las claves cel
desacrolio regronal’, €0 ka que axpress su voluntad de sogul
conLrRnendo, desde s posicidn, o Fapulso de 1 econoeala de b Reglon

Kl "'radsnece dos' del PP astive scompanado per Femande Lopes Mizar y ol
consenso de Pyesidenscia, Prdio Fovera on s scto que cownid ety o hotel
Meia 3 carca de 200 directivos, CTpresacios ¥ copresantxtos
instibacinnales v que. adernis, sitvie para corymemaras of décimeo
anhwrsaen de Adiur

AT LOPER, (ue T2 g0 (eCe A e presiCenrs Do ACRnlL,
ivindiod s Egca de los dicecives y enspresarios segionades v su
resotusa i Babad cour ld socindad disll »El conthou svance en la Regilo
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Teodoro Garcia apunta = la digitalizacién come clave
principal en el erecimiento de Ias empresas de Ia Regién

PUNKR: AgENORs

£l secrctecio geacral ded Partido Popolor ba peesicido ¢l IV Toro de Ecanunia Global com o
e Ackmur ba cormsmacadn c dacimn anhvercawia

f W

Al oo tmrbrite o asstido Fernomdo Lbgcs Micas,
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Antomio Léper, mueveo presidente de la Aseclacdn de
Directivas de 1a Regids de Mercia (ADINUR)
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Asociacion de Directivos de la Regién de Murcia — ADIMUR
Av. Teniente Montesinos, 10

Edif. Torregodoy, Planta 16

30100 Espinardo (Murcia)

T. 968 858 623 - F. 968 308 943

www.adimur.es
info@adimur.es
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