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1. PRESENTACIÓN 
 
 
Como viene siendo habitual, publicamos para nuestros asociados 
y amigos la memoria de actividades y las cuentas anuales de la 
Asociación de Directivos de la Región de Murcia. 
 
El año comenzó con la toma de posesión del presidente Trump y 
ha evolucionado con cierto auge de los populismos en Europa. En 
España el año será recordado por el desafío secesionista que 
todavía está lejos de resolverse, y que probablemente es el 
problema más importante al que nos enfrentamos como nación 
desde la transición democrática. 
 
En la Región de Murcia el Crecimiento del PIB ha sido superior al 3%, por encima de 
la media de España. El evento político más destacado ha sido sin duda la dimisión de 
Pedro Antonio Sánchez y el nombramiento de Fernando López Miras como Presidente 
de la Comunidad. 
 
Durante este año, en nuestro compromiso con el dialogo con los actores políticos y 
económicos de la región, hemos mantenido encuentros y almuerzos de trabajo con los 
dos presidentes, así como con el consejero de fomento. También hemos visitado el 
Congreso de los Diputados y el Senado manteniendo reuniones con distintos 
diputados y senadores. 
 
Hemos organizado un almuerzo de trabajo para hablar del sector financiero con 
directivos de cuatro entidades muy representativas en la región, así como con el 
Presidente de COFIDES. Con el Director General de La Verdad organizamos una 
reunión para hablar del presente y futuro de los medios de comunicación, entre otros. 
 
Igualmente, organizamos una visita y encuentro con Bodegas Luzón y una reunión con 
el director de estrategia de AEDAS, una de las principales promotoras residenciales 
de España. 
 
El 2018 se cumplen 10 años desde que fundamos ADIMUR. Durante este tiempo 
hemos realizado infinidad de reuniones, encuentros, actividades, visitas y almuerzos. 
Aprovecho esta carta para agradeceros a todos el compromiso, tiempo y esfuerzo 
dedicados a que los directivos estemos mejor conectados, más informados y 
representados en la sociedad civil regional y nacional. Muchas gracias a todos. 
 
 
 
Javier Navarro 
Presidente 
 
 



MEMORIA ANUAL 2017 

ASOCIACIÓN DE DIRECTIVOS 

DE LA REGIÓN DE MURCIA 

 
 
 

 
 
 
2. MISIÓN, VISIÓN, VALORES Y OBJETIVOS 
 

MISION 
 
 
Sensibilizar tanto a directivos como a la sociedad en su conjunto con la importancia de 
la función directiva en las organizaciones empresariales. El ejercicio de la función 
directiva implica estar en la vanguardia del conocimiento, desarrollar todo nuestro 
potencial y ser capaces de trasmitir los mejores valores a nuestro equipo con la finalidad 
de hacer sostenibles los proyectos empresariales, contribuir a la generación constante 
de empleo, y a la mejora de la sociedad. 
 
 
        VISIÓN 
 
Ser un instrumento eficaz para los directivos de nuestra Región, conscientes de su papel 
en la generación de riqueza y bienestar. Un foro de conocimiento y reflexión entre sus 
asociados, contribuyendo a ampliar su network y fomentando el diálogo con el entorno 
económico, social, político y cultural, así como poniendo en valor la función del directivo 
en la sociedad. 
 
 
        VALORES 
 
La excelencia profesional como base de un trabajo realizado con perfección. 
 
La integridad en las actuaciones, que lleve a comportarse de manera recta y honrada 
en todas las situaciones. 
 
La disciplina unida al sentido de responsabilidad para desarrollar el plan decidido: 
fijarse objetivos y luchar hasta alcanzarlos. 
 
Disponibilidad al cambio con el temple necesario para rectificar el rumbo cuando las 
circunstancias lo requieran. 
 
El liderazgo virtuoso fundamentado en la magnanimidad y el espíritu de servicio. El 
desarrollo de personas y equipos para lograr un objetivo común. 

 
La cooperación clave para el crecimiento del tejido empresarial y la competitividad. 
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OBJETIVOS  
 
Fomentar el conocimiento y relación entre los directivos, y con el entorno empresarial e 
institucional de la Región y el resto del país. 
 
 
 
Fomentar la mejora de las competencias profesionales y los valores de los directivos. 
 
Poner en valor la labor de los directivos y ser altavoz de las reflexiones y opiniones de 
los mismos. 
 
Cooperar con instituciones, organismos y administraciones de interés para el directivo, 
aportando nuestro punto de vista sobre aspectos relacionados con la dirección y gestión 
de empresas. 
 
Facilitar las relaciones interprofesionales y el intercambio de experiencias entre los 
asociados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MEMORIA ANUAL 2017 

ASOCIACIÓN DE DIRECTIVOS 

DE LA REGIÓN DE MURCIA 

 
 
 

 
 
3. ÓRGANOS DE DIRECCIÓN 
 
3.1. Junta Directiva 

 

 

Javier Navarro 

Presidente 

 

Enrique Fernández-Delgado 

Vicepresidente 

 

 

 

Juan Cáceres 

Secretario 

 

Andrés Granados 

Tesorero 

 

 

 

Luis Chamizo 

Vocal 

 

Andrés Moreno  

Vocal 

 

 

 

Victoria Rivera 

Vocal 

 

Eduardo Martín del Olmo  

Vocal 

 

 

 

Antonio López 

Vocal 

 

Francisco Fernández 

Vocal 

 

 

 

Miguel Moreno 

Vocal 

 

Francisco Provencio 

Vocal 
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3. ÓRGANOS DE DIRECCIÓN 
 
3.2. Comité de Apoyo Permanente 

 

 

Igancio Tomás 

 

 

Roberto Crobu 

 

 

 

Pablo Cantero 

 

Fco. José Salinas 

 

 
3.3. Principales funciones de los Órganos de Gobierno 
 
Asamblea General Junta Directiva C.A.P. 
 
* Constituida por todos los 
socios, es el órgano de 
expresión de su voluntad. 

 
* Dirigir la gestión diaria de 
la Asociación. 

 
* Contribuir a la conse-
cución de los objetivos y 
planes de acción. 

 
* La Junta Directiva la 
convoca al menos una vez 
al año en Sesión ordinaria. 

 
* Programar y organizar las 
actividades. 

 
* Ofrecer asesoramiento a 
la Junta Directiva. 

* Aprobar el plan de 
actuación, la memoria de 
actividades las cuentas del 
ejercicio anterior y los 
presupuestos para el año 
siguiente. 

* Preparación del plan 
anual, de la memoria de 
actividades, de cuentas y 
presupuestos. 

 

 * Comunicación con los 
socios.  

 

 * Representación antes las 
instituciones. 
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4. ACTIVIDADES 
  

A lo largo de 2017 hemos realizado desde la asociación, y en colaboración con 
otras entidades, distintos tipos de actividades buscando el intercambio de experiencias 
y conocimientos entre los directivos y con destacados miembros de instituciones, 
empresas y sociedad civil. 
  
 

Durante este pasado año ADIMUR mantuvo un intenso programa de actividades 
para seguir consolidando su presencia en la vida empresarial, económica e institucional 
de Murcia. Para ello, organizamos reuniones y almuerzos de trabajo, visitamos 
instituciones y empresas de reconocido prestigio a nivel nacional y regional, mantuvimos 
distintas reuniones institucionales y firmas de convenios, además de participar en 
seminarios, jornadas, mesas redondas, y eventos a los que fuimos invitados.  
 

Entre los eventos más destacados está la reunión de trabajo que mantuvimos con 
el actual presidente del Gobierno regional, Fernando López Miras, apenas un mes 
después de su toma de posesión tras la dimisión de Pedro Antonio Sánchez, con quien 
también nos entrevistamos unos meses antes.  

 
También hicimos visitas a empresas como Bodegas Luzón, donde conocimos de 

primera mano el proceso de elaboración de un vino en una de las empresas vitivinícolas 
más prestigiosas de la Región. 

 
La realidad de los medios de comunicación es otro tema que abordamos 

nuevamente este año de la mano del director general del diario La Verdad, Antonio 
González, con quien repasamos la actualidad periodística, política, económica y social 
de lo que ocurre tanto aquí como en el resto de España. 

 
También desde el ámbito de la comunicación llegó el nuevo convenio que 

firmamos el año pasado. Fue con N7, la empresa dirigida por Nacho Tomás, uno de los 
referentes de la comunicación online en nuestra Región. 

 
2017 también destacó por suponer la consolidación del Observatorio Adimur del 

Directivo, que este año alcanzó la tercera edición, en la que volvimos a preguntar por 
qué opinan los directivos murcianos sobre la realidad económica, política y social de la 
Región, sus retos e inquietudes, y sus fortalezas y amenazas. 150 altos cargos de 
empresas respondieron, reflejando, en líneas generales, un mayor optimismo de cara al 
futuro.  
 
 No han faltado las actividades de formación del directivo organizadas por nuestros 
amigos del Foro Empresarial de la Región de Murcia, a la que han asistido regularmente 
algunos de nuestros socios. 
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4. ACTIVIDADES 
 
 
FEBRERO 
 
Fecha: 6 de febrero 
 
Actividad: Charla en el Rotary Club 
 
El presidente de Adimur, Javier Navarro, ha sido el encargado de inaugurar, en 2017, el 
ciclo de conferencias organizado por Rotary Club Murcia Norte. El evento tuvo lugar en 
el Hotel 'El Churra' de Murcia. 
 

 
Además de hacer un repaso por su 
trayectoria profesional desde sus inicios, 
Javier Navarro aprovechó la charla para 
analizar en profundidad los datos 
extraídos del II Observatorio Adimur del 
Directivo, que se presentó a finales del 
año pasado. Ante cerca de un centenar 
de asistentes, el presidente de la 
Asociación desgranó también la 
actualidad empresarial de la Región de 
Murcia y explicó su visión de la misma. 
 
 

 
 
Hubo también un interesante debate donde salieron a relucir temas políticos. Tras el 
evento, hubo tiempo para estrechar lazos entre ambas asociaciones. 
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4. ACTIVIDADES 
 
MARZO 
 
Fecha: 23 de marzo 
 
Actividad: Visita al Congreso y al Palacio de La Moncloa 
 

Una veintena de miembros de la 
Asociación de Directivos de la 
Región de Murcia (Adimur) visitó 
las instalaciones del Congreso de 
los Diputados acompañados por el 
diputado Teodoro García Egea, en 
dos jornadas de trabajo que 
también han incluido encuentros 
con los senadores murcianos 
Pedro José Pérez, Pilar Barreiro y 
Fulgencio Gil. 

 
La visita sirvió para conocer de 
primera mano el funcionamiento 
de ambas Cámaras, además de 
para trasladar a los representantes 
murcianos en las dos instituciones 
las inquietudes y perspectivas de 
los directivos de la Región sobre la 
recuperación económica, el déficit 
de infraestructuras, el modelo 
educativo y la realidad del tejido 
empresarial de nuestra 
Comunidad. 
 
Tras las reuniones mantenidas en 
la Cámara Alta, los asistentes 

mantuvieron un almuerzo de trabajo con el diputado Javier Ruano, a quien pudieron 
trasladarle sus ideas para mejorar la economía y estimular la creación de empleo. Un 
encuentro que también sirvió para repasar junto a Ruano las conclusiones del II 
Observatorio Adimur del Directivo. Ruano destacó el trabajo que se viene realizando para 
la generación de un espacio de libertad económica en la Región de Murcia y la 
simplificación administrativa. 
 
Se trata de la segunda visita de ADIMUR a la Cámara Baja, tras la que se llevó a cabo 
hace ahora dos años. 
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4. ACTIVIDADES 
 
MARZO 
 
Fecha: 27 de marzo 
 
Actividad: Reunión institucional con Pedro Antonio Sánchez 
 
El jefe del Ejecutivo regional, Pedro Antonio Sánchez, se reunió en el Palacio de San 
Esteban con el presidente de la Asociación de Directivos de la Región de Murcia 
(Adimur), Javier Navarro, y miembros de su junta directiva, para analizar las medidas 
puestas en marcha por el Gobierno regional dirigidas a impulsar la recuperación 
económica, entre las que se encuentra la bajada de impuestos o la simplificación 
administrativa. 
 

Durante este encuentro, 
representantes de esta 
asociación trasladaron al 
presidente las conclusiones 
del II Observatorio Adimur 
del Directivo, que refleja las 
inquietudes y perspectivas 
del personal directivo de la 
Región en materia de 
recuperación económica, 
infraestructuras, déficit 
hídrico, economía 
sumergida, creación de 

empleo y el modelo educativo. 
  
Pedro Antonio Sánchez trasladó a Adimur su compromiso de eliminar el próximo año el 
impuesto de Sucesiones y Donaciones, tal y como anunció recientemente, y recordó que 
en el primer mes de Gobierno de esta legislatura ya se ha producido una rebaja del 60 
por ciento en este impuesto. 
  
El compromiso del Ejecutivo murciano es continuar bajando impuestos y seguir poniendo 
en marcha medidas encaminadas a eliminar burocracia y simplificar trámites, de forma 
que la Región sea un territorio más atractivo para las empresas y, de esta manera, se 
siga creando empleo. 
 
Además de analizar las medidas puestas en marcha por el Gobierno regional, como la 
bajada de impuestos o la simplificación administrativa, también trataron sobre las 
facilidades que aporta el proceso de digitalización de la Administración, la necesidad de 
alcanzar un nuevo modelo de Financiación Autonómica más justo para la Región, así 
como de un gran Pacto Regional por la Educación consensuado con la sociedad. 
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4. ACTIVIDADES 
 
MARZO 
 
Fecha: 28 de marzo 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con el consejero de Fomento 
 
El consejero de Fomento e Infraestructuras, Pedro Rivera, explicó los retos de las 
infraestructuras de la Región y las dificultades a las que se enfrentan para su puesta en 
marcha inmediata a la asociación de directivos de la Región de Murcia. 
  
Durante el almuerzo de trabajo con miembros de la Asociación de Directivos de la Región 
de Murcia, Adimur, Rivera les animó, además, a participar en los nuevos desarrollos de 
infraestructuras a través de las iniciativas público-privadas. 
 

Sin duda, uno de los grandes 
temas que se trataron fue el 
del futuro Aeropuerto 
Internacional de la Región de 
Murcia. Tras explicar el 
proceso de adjudicación y los 
problemas que ha habido, 
Rivera se mostró confiado en 
que muy pronto comience a 
gestionar vuelos.  
 
En este mismo marco, 

señaló que la Zona de Actividades Complementarias (ZAC) del Aeropuerto Internacional 
de la Región de Murcia atenderá las necesidades de uso y servicio de los empresarios 
de la Región.  
 
Rivera anunció que la Consejería junto con el nuevo concesionario “definirán los usos de 
la Zona de Actividades Complementarias con el objetivo de incrementar los atractivos de 
servicios empresariales del aeropuerto”. 
  
Este espacio cuenta con 600.000 metros cuadrados disponibles para que se instalen 
empresas de servicios complementarios a las actividades del aeropuerto como logística, 
gasolineras, aparcamientos de larga estancia y hoteles. Rivera destacó que “será una 
gran zona para potenciar actividades comerciales y logísticas, que generará un buen 
número de puestos de trabajo y ampliará el potencial del aeropuerto”. 
 
El titular de Fomento avanzó que “la ZAC y la terminal de carga del aeropuerto 
posibilitarán que empresas agroalimentarias de la Región puedan exportar sus productos 
hacia otros países, principalmente asiáticos”. 
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4. ACTIVIDADES 
 
MAYO 
 
Fecha: 19 de mayo 
 
Actividad: Visita a Bodegas Luzón 
 
El viñedo y la bodega, su carácter diferencial. Así define su filosofía la prestigiosa bodega 
de la D.O. Jumilla, Luzón, que actualmente cuenta con hasta 15 caldos diferentes. 
 

 
 
Algunos de ellos los pudieron probar los participantes en la visita que realizamos a sus 
instalaciones, donde vimos todo el proceso de creación del vino, desde el campo hasta 
nuestra mesa, siguiendo las indicaciones y explicaciones del gerente de la bodega, 
Francisco Martínez. Tras la visita, se hizo una cata y un almuerzo de trabajo donde se 
profundizó en el apasionante mundo del vino, sus retos, sus problemas y las 
expectativas. 
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4. ACTIVIDADES 
 
JUNIO 
 
Fecha: 7 de junio 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con entidades financieras 
 

Analizar la situación de la 
banca y los procesos de 
integración, los retos que la 
banca española y europea 
tiene por delante, la compra 
del Banco Popular, la 
evolución de los distintos 
sectores económicos de la 
Región fueron algunos de 
los objetivos del almuerzo 
de trabajo organizado por 
Adimur (la Asociación de 
Directivos de la Región) 
con cuatro entidades 
financieras que operan en 
la Región. 

  
Al almuerzo de trabajo, 

patrocinado por Bal Partners, asistieron Manuel Ruiz Escudero, presidente de Caja Rural 
Central; Olga Garcia Saz, directora territorial Levante de BMN; Emilio Valencia Concha, 
director territorial de Murcia de Cajamar; y Carmelo Vera Hernández, director regional 
Murcia Centro del Banco Sabadell. 
 
Javier Navarro, presidente de Adimur, destacó durante la presentación que “el sector 
financiero es uno de los sectores económicos que más ha sufrido durante la crisis y que 
todavía se enfrenta a importantes procesos de cambio como la adquisición del Banco 
Popular". Añadió que "una banca sana y activa es condición sine qua non para una 
economía fuerte".  
 
El presidente de Adimur también se mostró preocupado por el exceso de liquidez del 
BCE y la reserva federal y las posibles burbujas de deuda soberana que se pueden estar 
generando.  
 
Más de una treintena de personas participaron en el posterior debate en el que salieron 
a relucir temas que preocupan a los empresarios murcianos y las dificultades de 
financiación para afrontar sus retos. 
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4. ACTIVIDADES 
 
JUNIO 
 
Fecha: 20 de junio 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con el presidente del Gobierno regional 
 
El jefe del Ejecutivo regional, Fernando López Miras, dijo que la economía regional creció 
a un ritmo del 3,6 por ciento en el primer trimestre del año. Además, los servicios de 
estudios económicos de la Comunidad han revisado al alza las perspectivas de 
crecimiento económico de la Región de Murcia, con lo que se sitúan en el 2,8 por ciento 
para 2017, según anunció durante su intervención en un almuerzo coloquio organizado 
por la Asociación de Directivos de la Región de Murcia (Adimur). 
 
López Miras explicó que la previsión inicial realizada en el cuadro macroeconómico 
anexo a los Presupuestos de la Comunidad para este año era del 2,5 por ciento. Ahora, 
la Comunidad eleva esa cifra en tres décimas, hasta el 2,8 por ciento, por encima de la 
media nacional que es del 2,7 por ciento. Esta revisión, que calificó de “prudente”, se ha 
realizado tras analizar los datos correspondientes al primer trimestre de 2017. El jefe del 
Ejecutivo regional añadió que “si el ritmo de crecimiento se mantiene en el segundo 

trimestre, estas previsiones 
podrían incluso elevarse aún más”. 
 
El presidente afirmó que “estas 
cifras son fruto de que la Región 
empieza a ser ese espacio de 
libertad económica que el 
Gobierno autonómico se propuso”. 
Asimismo, apuntó que “se 
empiezan a ver los resultados en la 
bajada de impuestos y en la 
simplificación administrativa para 
que se pueda invertir en la 
Región”. 
 
Durante el encuentro, el presidente 
de la Comunidad recordó los 
principales objetivos del Gobierno 
regional hasta final de legislatura, 
“dos años en los que tenemos que 

seguir liderando la creación de empleo a nivel nacional, liderando el crecimiento 
económico y bajando impuestos”.  
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4. ACTIVIDADES 
 
OCTUBRE 
 
Fecha: 23 de octubre 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con Antonio González 
 
El 23 de octubre mantuvimos el primer almuerzo de trabajo después de las vacaciones 
de verano. En esa ocasión, el invitado fue el director general del diario 'La Verdad', 
Antonio González. 
 
Antonio González nació en Madrid en 1970, es 
licenciado en Ciencias de la Información por la 
Complutense y MBA por el Instituto de 
Empresa. Ha desarrollado toda su carrera 
profesional en el sector de los medios de 
comunicación. Entre otros cargos ha sido 
gerente de Prensa Malagueña, empresa 
editora de Diario Sur de Málaga, y director 
general de Corporación de Medios de Cádiz, 
empresa editora del diario La Voz de Cádiz. 
Hace 4 años se incorporó a La Verdad como 
director general.  
 
El veterano periodista hizo una exposición inicial en la que relató sus inicios en este 
mundo, y repasó la historia del diario desde su creación, y de cómo ha pasado a 
convertirse en el periódico de referencia en la Región de Murcia. González hizo hincapié 
en cómo la crisis económica de 2007 provocó una importante caída en los ingresos 
publicitarios, causando dificultades que terminaron con la decisión empresarial de 
mantener únicamente la edición de Murcia, dejando de editar las de Alicante y Albacete. 
 
Las referencias al nuevo modelo de periodismo con la implantación de las nuevas 
tecnologías fueron constantes. Una realidad innegable, aunque se mostró optimista 
sobre el futuro del periódico en papel. "Los lectores tienen más años y leen más en este 
soporte", según señaló. Apuntó que han notado una bajada en las ventas diarias en 
papel, pero se está compensando con las suscripciones. 
 
Tras repasar la misión, visión, valores y objetivos del diario 'La Verdad', en el turno de 
preguntas hubo tiempo para hacer referencia a los temas que afectan a la Región de 
Murcia como las infraestructuras (especialmente el tratamiento que se le dio a las 
protestas de algunos vecinos por las obras del soterramiento para la llegada del AVE a 
Murcia), o la actitud que los medios de comunicación en Cataluña están teniendo con el 
proceso soberanista y la declaración unilateral de independencia de fondo. 
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4. ACTIVIDADES 
 
NOVIEMBRE 
 
Fecha: 11 de noviembre 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con Sergio Gálvez 
 
2017 supuso el punto de inflexión en la reactivación del sector residencial en España, 
que vive una profunda transformación. El diseño, la innovación, la profesionalización, la 
sostenibilidad y la personalización son algunos de los aspectos que han llegado al sector 
para quedarse. Así lo manifestó Sergio Gálvez, en el foro de reflexión e intercambio de 
ideas de la Asociación de Directivos de la Región (Adimur). Gálvez actualmente 
desarrolla su labor profesional en AEDAS Homes, una promotora inmobiliaria 
exclusivamente dedicada al desarrollo de proyectos de viviendas tanto de primera como 
de segunda residencia. 
 

Gálvez aseguró que “la actitud del 
cliente es mucho más activa. Se trata de 
un comprador que sabe perfectamente 
lo que quiere y que utiliza canales 
digitales para estar informado y tener a 
su alcance todos los datos que necesita 
para realizar la compra más importante 
de su vida”. Además, añadió que, en los 
últimos años el sector ha dado la 
bienvenida a nuevos “players”, 
promotoras de obra nueva residencial 
que están contribuyendo de forma 
decisiva a la modernización y 

transformación del mercado inmobiliario. 
 
Sergio Gálvez destacó que “esta evolución, en la que la transparencia y la solidez 
financiera son claros exponentes, ha devuelto la confianza de los inversores al sector 
promotor.  
 
Concluyó señalando que ahora toca mirar hacia el futuro “y son muchos los retos a los 
que nos enfrentamos como compañías y como sector. Quizá el más importante es dar 
respuesta a las inquietudes de los clientes actuales y a los que vendrán en el futuro”. 
 
Por su parte, Javier Navarro, presidente de Adimur, aseguró que “el sector inmobiliario 
ha sido probablemente el más castigado durante la pasada crisis. Para hacernos una 
idea, en 2005 se firmaron casi un millón de compraventas, de ellas 400.000 fueron 
vivienda nueva. El año pasado se firmaron 400.000 compraventas y tan solo 72.500 
fueron de vivienda nueva. Es decir, ha desaparecido el 82% del mercado”.  
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4. ACTIVIDADES 
 
NOVIEMBRE 
 
Fecha: 23 de noviembre 
 
Actividad: Almuerzo de trabajo con Salvador Marín 
 
 
El presidente de COFIDES, Salvador Marín, animó a los miembros de ADIMUR a 
presentar sus proyectos de inversión exterior a COFIDES. "Tenemos los recursos y los 
programas para apoyarlos, adaptándonos a las necesidades de cada empresa". De 
hecho, ha indicado que "en los últimos años hemos contribuido a la internacionalización 
de las empresas murcianas con una inversión de más de 44,5 millones de euros para 
proyectos de internacionalización de 215 millones de euros". A ello ha contribuido la 

estrecha coordinación con 
el INFO, organismo con el 
que COFIDES mantiene 
un acuerdo de 
colaboración", explicó. 
 

 
El presidente de COFIDES 
ha añadido que "uno de los 
objetivos prioritarios de 
COFIDES es potenciar la 
internacionalización de las 
pymes͟ y para ello hemos 
puesto en marcha 
programas específicos 
para la implantación 
comercial de las empresas 
de jóvenes empresarios 

(con financiación desde los 50.000 euros), el programa PYME INVIERTE o líneas 
sectoriales para ingenierías, empresas agroalimentarias y gastronómicas, entre otros".  
 
Por su parte Javier Navarro, presidente de Adimur, ha señalado que "la 
internacionalización de las empresas es un síntoma de salud de la economía. Cuando 
una empresa es capaz de implantarse en el exterior, exporta know how, hace propias las 
ventajas competitivas que el país de destino proporciona y transfiere beneficios y 
conocimiento a nuestro país. En un mundo cada vez más interconectado, la capacidad 
de aprovechar las oportunidades allí donde se presentan es ya una necesidad”. 
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
FEBRERO 
 
Fecha: 17 de febrero 
 
Actividad: Liderar a las personas con talento. Cómo atraer, motivar, desarrollas y 
compensar 
 
El jueves 17 de Febrero tuvo lugar la primera de las actividades del Foro Empresarial de 
la Región de Murcia para el 2017. Se trata de una Jornada para Directivos impartida por 
Guido Stein, Profesor del Departamento de Dirección de las Personas del IESE. 
 
A lo largo de la Jornada, se expuso que la experiencia y la investigación nos enseñan 
que suele haber un gran margen de mejora a la hora de afrontar las negociaciones.  
 
Aunque cada situación es distinta, se trata de que ambos ganen, porque cada uno se 
lleve lo que deseaba, sin que esto suponga, necesariamente, dejar al otro con menos. 
Ahí estriba el arte de la negociación, ya que, por lo general, las personas consiguen 
menos de lo que podrían haber obtenido. 
 
Entre el público se encontraban numerosos empresarios, representantes de colegios 
profesionales y otras personas interesadas que acudieron al acto.  
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
MARZO 
 
Fecha: 17 de marzo 
 
Actividad: Networking y marca personal 
 
El viernes 17 de marzo se celebró la segunda jornada para directivos de 2017, dirigida 
por Juan Díaz‐Andreu, Socio Director de TALENGO y profesor de EOI. Con el título 
‘Networking y marca personal’ la sesión transcurrió, de 9 a 14 horas en el Centro Cultural 
Las Claras de la Fundación Cajamurcia. 
 
La jornada contó con la participación de 50 personas inscritas procedentes de 
distintas empresas de la Región de Murcia. 
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
ABRIL 
 
Fecha: 7 de abril 
 
Actividad: La psicología positiva aplicada a la gestión de equipos 
 
Laura Chica, autora de “Tu futuro es hoy”, “Pon un coach en tu vida” o “¿Quién eres tú?” 
dirigió la Jornada para Directivos “La psicología positiva aplicada a la gestión de equipos” 
del 7 de abril. 
 

 
 
La jornada contó con la participación de 70 empresarios y directivos que aprovecharon 
la mañana no sólo para aprender y practicar nuevas habilidades sino también, como es 
frecuente, ampliar su red de contactos profesionales. 
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
MAYO 
 
Fecha: 5 de mayo 
 
Actividad: Corporate Venturing. Emprende desde la empresa establecida 
 
Esta jornada tuvo lugar viernes 5 de mayo y estuvo dirigida por Juan Roure, Profesor 
del Área de Iniciativa Emprendedora y ha sido diez años miembro del Internacional 
Advisory Board (IAB) del IESE. 

 
La misión de una 
estrategia de 
Corporate Venturing, 
enfocada en 
incubación y 
aceleración de 
nuevos negocios, es 
nutrir, fortalecer y 
proteger el proyecto 
de manera que no 
compita con el día a 
día de la actividad 
principal de la 
organización, y que 
tenga oportunidad de 
dar frutos y ayudar a 
expandir las 
oportunidades de 
innovación de la 

“empresa madre”. 
 
El Corporate Venturing enfocado en oportunidades 
que nacen dentro de la propia empresa tiene como 
ventaja la alineación con el pensamiento de las 
nuevas generaciones de profesionales para dar rienda 
suelta a sus impulsos emprendedores. Es una manera 
de crear valor a partir del espíritu innovador del 
equipo. 
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
OCTUBRE 
 
Fecha: 19 de octubre 
 
Actividad: La música como fuente de inspiración para la empresa.  
 
El jueves 19 de octubre a las 20 horas, el Foro Empresarial de la Región de Murcia reunió 
a diversos empresarios, directivos, representantes de organizaciones y amigos en torno 
a la ponencia de D. jaime Pereira, actualmente, Director General de la Consultora 
Coronel Truman. 
 

 
 
Basándose en la película The Beatles, Pereira construyo una serie de enseñanzas muy 
útiles para el día a día de una empresa o un directivo. Un evento relevante para aquellos 
que desean conocer las oportunidades que se crean dentro de su propia empresa y crear 
valor desde el espíritu innovador del equipo.  
 
Las claves para el éxito de Los Beatles, que sirven de inspiración a la empresa, son: 
 
1.- Construye una marca. 
2.- No dejes de innovar. 
3.- Elige bien a tus socios. 
4.- Ten una responsabilidad social. 
5.- Asóciate con los mejores. 
6.- Rompe esquemas. 
7.- No te des por vencido. 
8.- Pasión. 
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4. ACTIVIDADES / FORMACIÓN DEL DIRECTIVO 
 
DICIEMBRE 
 
Fecha: 1 de diciembre 
 
Actividad: El desarrollo de la marca personal como competencia clave del 
trabajador del Siglo XXI.  

 
Finalmente, el viernes 1 de 
diciembre, se celebró la 
jornada “El desarrollo de la 
marca personal como 
competencia clave del 
trabajador del siglo XXI” 
dirigida por Eva Collado. 
 
La jornada contó con 55 
personas inscritas, entre ellas 
muchos profesionales del 
Marketing y la Comunicación 
institucional deseosos de 
aprender a manejar la marca 
personal en las distintas 
Redes Sociales. 
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4. ACTIVIDADES / CONVENIOS DE COLABORACIÓN 
 
SEPTIEMBRE 
 
Fecha: 15 de septiembre 
 
Actividad: Firma de convenio con N7 
 
Recientemente hemos firmado un acuerdo con la agencia de comunicación N7, por el 
que se compromete a ayudar a la asociación en resolución de dudas sobre su página 
web (www.adimur.es), marketing online, gestión de redes sociales, Newsletter, etc. 
Gracias a este convenio, los miembros de nuestra asociación podrán beneficiarse de 
descuentos exclusivos a la hora de gestionar la comunicación empresarial.  
 
El convenio incluye tres tarifas especiales para las empresas asociadas a Adimur, que 
son las siguientes: 
 
* OPCIÓN 1.- Comunicación Online Integral (Facebook+Twitter+Blog+Posicionamiento 
SEO). 
* OPCIÓN 2.- Presencia y contenido (Facebook+Blog). 
* OPCIÓN 3.- Pack básico (Facebook). 
 
En un mundo en el que la comunicación en Internet se ha convertido en una herramienta 
obligatoria para dar a conocer sus productos y servicios, consideramos  
que este acuerdo puede resultaros atractivo. 
 
N7 es una agencia creada por uno de nuestros asociados, Nacho Tomás, y desde su 

creación, hace 7 años, se ha convertido en uno 
de los grandes referentes de la comunicación 
online en la Región de Murcia. Actualmente 
asesora a más de una treintena de compañías 
de distinto sector y tamaño, en materias como 
redes sociales, diseño gráfico+diseño web, 
gestión del blog y posicionamiento SEO, 
formación a media, campañas de e-mail 
marketing (Newsletter), y posicionamiento 
SEM. 

 
Los datos de contacto de N7 son: 

 
Persona de contacto: Nacho Tomás. 
 
Dirección: C/. González Adalid, 3, bajo, 30001 Murcia 
Teléfono: 868 077 485 / 639 957 687 
Web: www.n7net.com 
Mail: info@n7net.com 
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5. III OBSERVATORIO DEL DIRECTIVO ADIMUR 
 
 
Más de la mitad de los directivos de la Región considera que este año aumentará el 
número de empleados y la facturación de su empresa. Así lo recoge la tercera edición 
del Observatorio ADIMUR del Directivo de la Región de Murcia, que ha analizado la 
situación actual y las perspectivas de los directivos, así como su evolución en los últimos 
tres años. 

El 71% de considera que la economía va a mejorar en 2018 en la Región y el 66% 
también el empleo, continuando con la tendencia positiva de años anteriores. Por 
sectores, los directivos consideran que el sector financiero es el que presenta mayores 
incertidumbres. 

Javier Navarro, presidente 
de Adimur, ha señalado que 
“el Observatorio ADIMUR 
del directivo se está 
consolidando como la 
encuesta anual de 
referencia de los directivos 
de la Región. Año tras año 
desgrana las inquietudes de 
los directivos y las 
previsiones de evolución de 
los distintos sectores de 
actividad.”  

 “Así, los directivos del 
sector financiero, que conocen las empresas de la Región, son los que más confiados 
se muestras con la evolución general de la economía y el empleo en Murcia y, 
paradójicamente, es el que más cauto se muestra con la evolución de su propio sector 
de actividad”. 

De este estudio también se desprende que los principales problemas que afrontan las 
empresas murcianas son la disminución de márgenes, el exceso de burocracia y la 
entrada de nuevos competidores. 

La crisis catalana ha sido otro de los elementos que se han valorado en el Observatorio. 
De hecho, el 61% de los directivos considera que va a afectar mucho o bastante a la 
economía española. 

Respecto a las actividades emprendidas en el último año, los directivos destacan la caída 
en la reducción de plantilla (9% frente al 22% hace dos años) y la reducción de precios 
(20% frente al 44% hace dos años). Para los directivos, el mercado principal es el 
internacional, el nacional para el 38% y el local para el 28%.  

En relación a las principales debilidades de la economía murciana, en primer lugar 
aparece el déficit hídrico, seguido de las infraestructuras, la economía sumergida y el  
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déficit de financiación. Según los 
directivos, el paro ha dejado de ser, 
como en años anteriores, el talón de 
Aquiles de la economía. 

Por otro lado, el equipo humano y la 
generación de talento es uno de los 
temas que de forma recurrente 
aparece a lo largo de todo el 
Observatorio, llegando a ser la 
variable más positivamente valorada 
por los directivos. Su compromiso y 
conocimiento es una de las tres 

mayores ventajas competitivas de las empresas de la Región, según consideran. En 
cambio, les preocupa la falta de detección y retención de talento en su empresa y las 
políticas de formación. De hecho, el Observatorio refleja que el acceso a mano de obra 
cualificada ha escalado al cuarto mayor problema de las empresas, desde el octavo hace 
dos años.  

Como una de las soluciones o principal medida para impulsar la recuperación económica 
es la mejora en la calidad de la enseñanza, premiando el esfuerzo y la relación formación-
empresa. 

Por último, el 
directivo 
murciano se 
encuentra 
satisfecho 
con su 
carrera 
profesional y 
la evolución 
de la misma. 
Se 
encuentran 
motivados y 
disfrutan de 
su trabajo 
diario. En 
cambio, 
tienen 
dificultades 
para mantener un equilibrio entre la vida personal y profesional y no dedican tiempo 
suficiente a su formación. 
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6. CUENTAS ANUALES 
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Ingresos Gastos Neto

A ORDINARIOS DE GESTION 8.820,00 8.690,00 130,00
CUOTAS ASOCIADOS 8.820,00 0,00 8.820,00

SUBVENCIONES INSTITUCIONALES 0,00 0,00 0,00

CUOTAS JUNTA DIRECTIVA 0,00 0,00 0,00

MATERIAL DE OFICINA 0,00 0,00 0,00

Material de Oficina (Folios, sobres, etc.) 0,00 0,00 0,00

SUELDOS 0,00 3.555,00 -3.555,00

Secretaría Técnica 0,00 3.300,00 -3.300,00

PRL 0,00 255,00 -255,00

MANTENIMIENTOS 0,00 690,00 -690,00

Servidor Web (mantenimiento) 0,00 360,00 -360,00

Dominio adimur.es 0,00 330,00 -330,00

Protección de datos 0,00 0,00 0,00

Registro de Marca 0,00 0,00 0,00

SERVICIOS PROFESIONALES 0,00 3.380,00 -3.380,00

Asesor Contable y Fiscal 0,00 1.320,00 -1.320,00

Asesoría Laboral 0,00 840,00 -840,00

Gabinete Medios de Comunicación 0,00 1.220,00 -1.220,00

SEGUROS 0,00 0,00 0,00

Seguros 0,00 0,00 0,00

PUBLICIDAD E IMAGEN CORPORATIVA 0,00 0,00 0,00

Página Web 0,00 0,00 0,00

Imprenta (Folletos, etc) 0,00 0,00 0,00

SUMINISTROS 0,00 0,00 0,00

Luz 0,00 0,00 0,00

Agua 0,00 0,00 0,00

Teléfono 0,00 0,00 0,00

OTROS SERVICIOS 0,00 815,00 -815,00

CEDE 0,00 615,00 -615,00

Cuotas Asociación 1 0,00 0,00 0,00

Cuotas Asociación 2 0,00 0,00 0,00

Gastos de envío por Correo 0,00 0,00 0,00

Gastos de envío por Mensajería 0,00 0,00 0,00

Gastos desplazamiento y representación 0,00 200,00 -200,00

Suscripciones y revistas 0,00 0,00 0,00

Prensa y Libros 0,00 0,00 0,00

GASTOS BANCARIOS 0,00 225,00 -225,00

Comisiones 0,00 225,00 -225,00

TRIBUTOS E IMPUESTOS 0,00 25,00 -25,00

Impuestos 0,00 25,00 -25,00

GASTOS IMPREVISTOS 0,00 0,00 0,00

Gastos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00

B ACTOS SOCIALES 0,00 400,00 -400,00
REUNIONES 0,00 200,00 -200,00

ENCUENTRO ASOCIADOS 0,00 200,00 -200,00

ASAMBLEA GENERAL SOCIOS 0,00 0,00 0,00

ENCUENTRO NAVIDAD 0,00 0,00 0,00

JUNTAS DIRECTIVAS 0,00 0,00 0,00

REPRESENTACIÓN ANTE CEDE 0,00 200,00 -200,00

CONGRESO NACIONAL 0,00 100,00 -100,00

REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL ADIMUR 0,00 100,00 -100,00

C ACTIVIDADES 3.818,40 3.478,73 339,67
FORO ECONOMIA GLOBAL 0,00 0,00 0,00

EVENTO ANUAL 0,00 0,00 0,00

SEMINARIOS 0,00 0,00 0,00

SEMINARIO PRIMER TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00

SEMINARIO SEGUNDO TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00

SEMINARIO TERCER TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00

SEMINARIO CUARTO TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00

CONFERENCIA ABIERTA 0,00 0,00 0,00

CONFERENCIA PRIMER SEMESTRE 0,00 0,00 0,00

CONFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 0,00 0,00 0,00

JORNADAS DIRECCION 0,00 0,00 0,00

Jornadas para Directivos 0,00 0,00 0,00

RELACION CON EMPRESAS 0,00 0,00 0,00

Visitas a empresas 0,00 0,00 0,00

ALMUERZOS DE TRABAJO 3.818,40 3.478,73 339,67

Almuerzo Enero 636,40 579,79 56,61

Almuerzo Febrero 0,00 0,00 0,00

Almuerzo Marzo 636,40 579,79 56,61

Almuerzo Abril 0,00 0,00 0,00

Almuerzo Mayo 636,40 579,79 56,61

Almuerzo Junio 0,00 0,00 0,00

Almuerzo Julio 636,40 579,79 56,61

Almuerzo Septiembre 0,00 0,00 0,00

Almuerzo Octubre 636,40 579,79 56,61

Almuerzo Noviembre 0,00 0,00 0,00

Almuerzo Diciembre 636,40 579,79 56,61

12.638,40 12.568,73 69,67

PRESUPUESTO ADIMUR 2018

Total Presupuesto
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7. CONVENIOS DE COLABORACIÓN 
 
 

Desde su creación, Adimur ha suscrito de forma regular convenios de 
colaboración con entidades e instituciones tanto de ámbito público como privado, con el 
fin de llevar a cabo sus objetivos y ofrecer a sus asociados un valor añadido. Además 
del  firmado este año con N7 Comunicación, tenemos vigentes acuerdos con distintas 
entidades y organismos públicos y privados. 
 
 

PRINCIPALES ENTIDADES COLABORADORAS 
 
ENAE Business School. Fundación Universidad Empresa 
 

El 23 de noviembre de 2011 la Fundación Universidad Empresa de 
la Región de Murcia, con su escuela de negocios ENAE Business 
School, y ADIMUR han suscrito un convenio de colaboración 
mediante el cual se comprometen, entre otros aspectos, a: 

 
Promover, de forma conjunta entre ambas instituciones, acciones formativas, proyectos 
y actividades en el ámbito de la innovación empresarial, el desarrollo de la función 
directiva y la alta gestión.  
 
Colaborar en la difusión y promoción de las actividades organizadas por ambas 
organizaciones. 
 
Asesorar en la presentación de proyectos y actividades vinculadas al ámbito de la 
Fundación: Programas de financiación Regionales, Nacionales e Internacionales de 
especial interés para las empresas.  
 
Realización de seminarios por parte de Adimur en las instalaciones de la Fundación. 
 
La Fundación Universidad Empresa tiene como fin esencial 
fomentar la investigación y su desarrollo, e impulsar la 
innovación empresarial (I + D + I), así como la formación 
científica y técnica de los postgraduados y la formación en el 
ámbito de la empresa, contribuyendo mediante la promoción de 
tales actividades al desarrollo de la economía y la sociedad 
dentro y fuera de la Región de Murcia. 
 
A través de su escuela de negocios, ENAE Business School, ofrecen una formación de 
calidad, innovadora, práctica y dinámica en el aprendizaje, dirigida a potenciar el 
desarrollo profesional de los alumnos y a facilitar su incorporación al mercado laboral. 



MEMORIA ANUAL 2017 

ASOCIACIÓN DE DIRECTIVOS 

DE LA REGIÓN DE MURCIA 

 
 
 

 
 
Fundación Edyde  
 

Desde sus orígenes, ADIMUR ha mantenido una comunicación fluida 
y una excelente relación con la Fundación Educación y Desarrollo 
(EDYDE), organizadora del Foro Empresarial de la Región de Murcia. 
Con 15 años de experiencia, el Foro Empresarial se ha convertido en 

una referencia en la formación de directivos y empresarios de nuestra Región. 
 
Esta relación se materializó el 16 de mayo de 2013 mediante un acuerdos de 
colaboración entre ambas entidades que se traduce en los siguientes aspectos: 
 

 Cooperación y colaboración en el diseño, gestión e impartición de 
programas de formación a los asociados. 

 
 Organización y ejecución de actividades comunes en el área de formación, 

difusión de eventos y apoyo institucional. 
 

 Intercambio de documentación e información. 
 

 En general, cualquier tema que pueda resultar de común beneficio para 
ambas instituciones. 

 
 

Foro Empresarial de la Región de Murcia  
 
 

El Foro Empresarial de la Región de Murcia inició sus 
actividades en 1999, y se enmarca dentro de los 
principales proyectos que desarrolla e impulsa la 
Fundación EDYDE con la finalidad de promover ideas y 

actitudes operativas en el campo de la cultura empresarial, contribuyendo a la mejora de 
la persona y la sociedad actual mediante la puesta al día de un nuevo humanismo. 
 
Para este objetivo, la Fundación EDYDE cuenta con la colaboración del Instituto 
Empresa y Humanismo organismo perteneciente a la Universidad de Navarra. Propone 
un proyecto formativo desarrollado por profesionales de primer nivel, dirigido a directivos, 
empresarios y emprendedores y que incluye Jornadas para directivos empresariales y 
conferencias-coloquio sobre la actualidad empresarial.
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Federación de Junior Empresas de la Región de Murcia (FEJERM) 

 
El 14 de marzo de 2014 Adimur y FEJERM han firmado un acuerdo en 
la sede del rectorado de la Universidad de Murcia, por el cual directivos 
y responsables de compañías pertenecientes a Adimur guiarán y 
orientarán a los emprendedores universitarios a resolver los problemas 
de gestión de los negocios, y supervisarán y tutorizarán los proyectos 
que lancen al mercado. Además, impartirán charlas y seminarios de 

forma regular con la finalidad de formarles en materia de gestión empresarial. 
 
El convenio ha sido rubricado por el presidente de Adimur, Javier Navarro, y la presidenta 
de la Federación de Junior Empresas de la Región, Natalia López, en un acto presidido 
por el rector de la UMU, José Antonio Cobacho. Las Junior Empresas están formadas 
por una gran parte de emprendedores universitarios que prestan servicios 
complementarios a profesionales con la finalidad obtener experiencia práctica real más 
allá de sus prácticas curriculares. 
 
Son asociaciones sin ánimo de lucro gestionadas 
enteramente por los universitarios que, en el seno de la 
universidad, y al mismo tiempo que desarrollan sus 
estudios, prestan servicios con la finalidad obtener 
experiencia a través de proyectos profesionales y la 
autogestión. Los ingresos que obtienen se reinvierten en la 
propia Junior Empresa, mejorando su infraestructura, 
promoviendo la organización de cursos complementarios a 
sus carreras y seminarios que complementan la formación 
de sus asociados. 
 
Fruto de este acuerdo, el Presidente de Adimur, Javier Navarro, formó parte del jurado 
que falló los Premios del IV Concurso Nacional de Creación de Junior Empresas 
organizados por Confederación Española de Junior Empresas (CEJE) en colaboración 
con el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. 
 
FEJERM, es una entidad sin ánimo de lucro, que dentro de su ámbito de actuación, se 
encuentra la promoción, expansión y consolidación del Movimiento Asociativo 
Internacional Junior Empresa, el cual persigue la consecución de una mayor y mejor 
cualificación técnica y humana de los estudiantes universitarios. 
 
FEJERM integra, a través de sus asociaciones, a cientos de jóvenes empresarios de 
todos los sectores de actividad, lo que la convierte en un interlocutor privilegiado con los 
jóvenes empresarios y emprendedores de nuestras universidades. 
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You & Co 
 
El 28 de enero de 2014 ADIMUR ha suscrito un convenio de colaboración con You&Co 

Espacio Coworking, por el que los miembros de la Asociación podrán 
utilizar sus instalaciones en condiciones especiales. (10% de 
descuento en las tarifas de alquiler de salas de juntas y en las tarifas 

de coworker itinerante y residente durante tres meses. AdicionalmentYou&Co Espacio 
Coworking cede a ADIMUR 5 horas/mes de sala de juntas para uso de la Asociación. 
 
You&Co Espacio Coworking es un lugar situado en pleno centro de Murcia (calle 
González Adalid, 3 bajo, (www.youandco.es) donde profesionales y emprendedores 
pueden disponer de lugares de trabajo completamente equipados en un espacio 
compartido, con total flexibilidad de horarios, y tarifas muy económicas, en las que solo 
se paga por lo que realmente se utiliza. También dispone de Salas de reuniones y Sala 
polivalente, completamente equipadas, con capacidad de 6 a 50 personas, que pueden 
alquilarse por horas, para reuniones, seminarios, juntas directivas, videoconferencias, 
reuniones con clientes o procesos de selección que se quieran realizar fuera de la 
empresa o en el centro de la ciudad de Murcia. 
 
 
Universidad Politécnica de Cartagena Oficina de Relaciones con la Empresa 
 
Como continuación del encuentro que Adimur mantuvo con el Rector de la Universidad 
Politécnica de Cartagena (UPCT), D. José María Salinas, en el marco del foro de 

reflexión “innovación de supervivencia para pymes”, celebrado el 24 
de enero de 2013, la UPCT avanza en su relación con Adimur y sus 
asociados. 

 
En el foro celebrado en enero se puso de manifiesto que para competir con éxito en 
mercados cada vez más globalizados, las pymes necesitan apostar por la innovación 
continua con el fin de renovar y aportar cada vez mayor valor a sus productos y servicios. 
 
En este contexto, la UPCT ofrece a los asociados de Adimur su “Servicio de identificación 
de oportunidades de innovación para pymes”. La Universidad Politécnica de Cartagena 
creó la Oficina de Relaciones con la Empresa con el propósito de ayudar a las pymes de 
la Región de Murcia en su camino hacia la innovación. Su misión 
es favorecer la transferencia de tecnología e innovación a las 
empresas y facilitarles su interacción con investigadores y 
tecnólogos. Para conseguir este objetivo, la UPCT ha diseñado 
el “Servicio de identificación de oportunidades de innovación”, 
especialmente dirigido a pymes de la Región de Murcia, que 
consta de tres fases:  
1. Entrevista personal con el empresario. 2. Elaboración de un informe de identificación 
de potencialidades y capacidad de innovación de la empresa. 3. Diseño de un plan 
específico de transferencia de tecnología y de servicios de I+D externa. 
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Universidad Católica San Antonio de Murcia (UCAM) 
 

El 20 de noviembre de 2014 Adimur y la Universidad Católica San 
Antonio de Murcia suscribieron un convenio marco de 
colaboración. Este convenio permite a ambas instituciones llevar 
a cabo acciones conjuntas tales como la cooperación para el 
desarrollo de acciones formativas, el fomento de intercambios 
científicos, la celebración de simposios o el intercambio de 
información y asesoramiento mutuo en diversas materias. 
 

Entre los principales objetivos de este convenio se encuentran: 
 

 Fomento de intercambios científicos, celebración de simposios y ciclos 
especializados, apoyo a la divulgación de las investigaciones del ámbito 
de las tecnologías y comunicación, desarrollo de programas formativos y 
educativos 

 
 Cooperación para el desarrollo de acciones formativas encaminadas a la 

formación continua, especializada y universitaria de profesionales en 
activo y para el acceso de estos a los nuevos títulos del Espacio Europeo 
de Educación Superior. 

 
 Intercambio de información y asesoramiento mutuo en la planificación, 

organización y ejecución en materias de mutuo interés. 
 
 

La Universidad Católica San 
Antonio de Murcia está 
experimentando un intenso 
desarrollo en el ámbito de la 
enseñanza superior y es ya un 
activo estratégico para la 
Región de Murcia. Así mismo, 
está desarrollando una 
continua relación con las 
empresas y con la sociedad 
civil a través de herramientas 
como el Instituto Tecnológico 
de Murcia, entre otras 
acciones. 
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Öptima Coaching 

Adimur y Öptima Coaching han alcanzado un 
acuerdo mediante el cual Adimur  difundirá las 
actividades formativas y conferencias de Öptima 
Coaching y sus socios se beneficiarán de 

descuentos en estas actividades. 
 

Öptima Coaching es una firma especializada en el desarrollo de habilidades 
directivas, liderazgo, motivación y talento. Su fundador y propietario, Roberto Crobu, es 
coach y psicólogo y ofrece con su firma más de 10 años de experiencia, trabajando en 
el desarrollo de habilidades y estrategias de consecución de objetivos con directivos y 
empresas. Además Öptima Coaching ofrece la innovación del coaching con las garantías 
de calidad y profesionalidad de ser psicólogos colegiados. 
 
 
Fundación FADE 

 
La Fundación FADE y la Asociación de Directivos de la 
Región de Murcia (ADIMUR) han suscrito un convenio 
de colaboración para apoyar la atención a las personas 
en situación de vulnerabilidad social a través del 
proyecto 'Talante Solidario: generando valor social', de 
certificación de competencias del voluntariado que 
FADE desarrolla en la Región de Murcia. 

 
El acuerdo entre ambas entidades permitirá la difusión entre los asociados a ADIMUR 
del proyecto y de los servicios de voluntariado social que desarrolla la Fundación FADE, 
a la par que promoverá el voluntariado de asesoramiento por parte de los profesionales 
de ADIMUR en las acciones formativas que FADE desarrolla y el apoyo a esta iniciativa, 
pionera en nuestra Región. 
 
Podéis encontrar más información sobre FADE en la web: 
http://www.fundacionfade.org/ 
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8. ENTIDAD CONFEDERADA / CEDE 
 
 
Desde el año 2009, Adimur es miembro de la Confederación Española de 
Directivos y Ejecutivos (CEDE), presidida por D. Isidro Fainé. 
 
CEDE tiene como objetivo principal agrupar a distintas 
asociaciones de directivos al objeto de dotarlas de una 
representación en consonancia con la relevante función que 
desempeñan en el ámbito socioeconómico, así como estimular 
sus actividades y coordinar acciones en beneficio de las 
entidades confederadas y de todos sus socios individuales. En 
la actualidad CEDE agrupa 42 entidades y más de 154.000 
directivos. 
 
CEDE establece en sus estatutos su disposición a participar en la vida pública 
española mediante la realización de dictámenes dirigidos a organismos públicos, 
que se refieran a temas de interés económico, financiero y social. También se 
ofrece como estamento consultivo de la Administración y de los Grupos 
Parlamentarios. Convocará asimismo actividades propias de interés social y 
potenciará las de sus entidades confederadas. 
 
Todo ello debe contribuir a la proyección de la imagen social de los directivos y 
ejecutivos españoles -tanto en España como en Europa y América, 
principalmente-, a la promoción de la actuación ética profesional y a la formación 
permanente de los directivos, facilitando así el logro de algunas de las metas que 
la Confederación se ha marcado. 
 
Desde su incorporación a CEDE, Adimur ha participado en diferentes eventos 
del ámbito la Confederación tales como Juntas Directivas, Asambleas 
Generales, desayunos de trabajo y Jornadas. 
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8. ENTIDAD CONFEDERADA / CEDE. CONGRESO 2017 
 
Fecha: 21 y 22 de octubre 
 
Lugar: Alicante 
 
Una representación de Adimur, encabezada por el presidente, Javier Navarro, 
acudió a la segunda jornada del Congreso de Directivos CEDE celebrado en 
Alicante. 
 
En esta edición, CEDE reconoció la trayectoria de cinco directivos y proyectos, 
destacando su capacidad de innovación y liderazgo, su apuesta por la 
investigación y su compromiso con la responsabilidad social. Todos los 
premiados cuentan con un estrecho vínculo con la provincia de Alicante y, a lo 
largo de su trayectoria, han demostrado su implicación con la industria local y el 
desarrollo del tejido empresarial alicantino. Los premiados de 2017 año fueron, 
Rosana Perán, vicepresidenta del Grupo Pikolinos (premio al Directivo); Francis 
Mojica, microbiólogo y profesor del departamento de Fisiología, Genética y 
Microbiología de la Universidad de Alicante (Premio a la Investigación); la 
empresa Energy Sistem (Premio Innovación); la Asociación Pro Discapacitados 
Psíquicos de la Provincia de Alicante-APSA (Premio CEDE al Compromiso 
Social); y la multinacional alicantina Erum Group (Premio a la Estrategia 
Empresarial). 
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8. ENTIDAD CONFEDERADA / CEDE. ACTIVIDADES 
 

 
 

 
 
Fecha: 2 de febrero 
 
Actividad: Liderando en positivo con Isaac Martín Barbero 
 
Isaac Martín afirma que una de las 
cosas que uno aprende en el mundo de 
las organizaciones es que es más difícil 
ser leal que ser fiel, porque la sinceridad 
no siempre es apreciada. Asimismo, 
considera que la antigua generación 
tiene un reto a la hora de conseguir el 
compromiso de los nuevos 
profesionales ya que son más exigentes 
a la hora de brindarlo. 
 
Fecha: 28 de abril 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Francisco Marín 
 
Marín recordó los grandes cambios que la transformación digital está propiciando 
no solo en la sociedad, sino también en los ámbitos económicos y empresariales. 
Áreas como el internet de las cosas, big data, plataformas colaborativas, 
ciberseguridad, cloud computing o hiperconectividad están siendo desarrolladas 
por numerosas empresas españolas que acuden al CDTI – explicó el ponente- 
en busca de financiación. 
 
Fecha: 4 de mayo 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Daniel Carreño 
 
Daniel Carreño compartió ante un 
centenar de directivos cómo la tecnología 
va a facilitar en la próxima década 
grandes beneficios a las empresas 
industriales, muchas de las cuales ya 
están invirtiendo en recursos y 
preparando sus organizaciones en lo que 
se conoce como la Transformación 
Digital Industrial. 
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Fecha: 31 de mayo 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Luis Maroto 
 
En su intervención en este 
Desayuno, Luis Maroto compartió 
con un centenar de asistentes sus 
reflexiones sobre la digitalización y 
su impacto en la gestión del talento 
y en la transformación de los 
empleos actuales y la creación de 
los trabajos del futuro, uno de los 
principales retos que según el 
directivo tenemos que resolver 
como sociedad. 
 
Fecha: 8 de junio 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Félix Sanz Roldán 
 
Bajo el lema “Inteligencia y 
ciberseguridad, una decisión urgente”, 
el Secretario de Estado Director del 
Centro Nacional de Inteligencia, Félix 
Sanz Roldán, participó como ponente 
invitado a un Desayuno de Trabajo de 
CEDE. Sin el foco de las cámaras, 
Sanz Roldán explicó ante el centenar 
de directivos asistentes cómo funciona 
el Centro Nacional de Inteligencia 
español, sus principales retos y 
amenazas.  
 
Fecha: 5 de julio 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con José Creuheras 
 
El presidente del Grupo Planeta y 
presidente de Atresmedia Corporación, 
José Creuheras, ofreció una inspiradora 
intervención con una visión general del 
Grupo Planeta y el sector audiovisual en 
general, compartiendo también algunos 
de los momentos que han marcado su 
carrera profesional en el Grupo que 
ahora preside. 
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Fecha: 6 de julio 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Simón Pedro Barceló 
 
El directivo compartió con un centenar 
de directivos alicantinos sus 
reflexiones sobre el sector turístico y 
hotelero, incidiendo en la necesidad 
de seguir creciendo, un reto no solo 
para las empresas del tamaño del 
Grupo que preside como para las 
pymes. Barceló recomendó a las 
pequeñas y medianas empresas que 
salgan de su territorio para poder 
crecer. 
 
Fecha: 13 de julio 
 
Actividad: Liderando en positivo… con Francisco Marín 
 
Para el director general del CDTI, la 
revolución digital supone, además de 
un cambio tecnológico, un cambio de 
mentalidad. Obliga a las empresas a 
transformar sus modelos de negocio y 
requiere que los líderes tengan 
capacidad para adaptarse. Según 
Marín, los directivos de hoy han de 
saber gestionar equipos diversos y 
contar con conocimientos muy 
heterogéneos. 
 
Fecha: 14 de septiembre 
 
Actividad: Liderando en positivo… con Daniel Carreño 
 
El momento histórico que estamos 
viviendo es en opinión de Daniel 
Carreño un momento único que 
requiere nuevas competencias y 
características, tanto de los 
profesionales como de las 
compañías. Es en este contexto de 
incertidumbre, disrupción y 
oportunidades, en el que los 
equipos deben acostumbrarse a no 
disponer de instrucciones claras y a estar constantemente adaptándose a los 
cambios derivados de la innovación. 
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Fecha: 11 de octubre 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con José Ignacio Goirigolzarri 
 
José Ignacio Goirigolzarri estructuró su ponencia 
en dos grandes bloques; por un lado, la situación 
bancaria española y, por otro, la situación actual 
de la entidad que preside, Bankia Goirigolzarri 
destacó la sostenibilidad del sistema bancario 
español, así como los enormes retos para el 
futuro, “estamos prestando un servicio muy 
positivo a la sociedad española”, apuntó. En este 
sentido, señaló los que en su opinión son los tres 
grandes retos a los que se enfrenta la banca 
española en un entorno tan cambiante. 
 
Fecha: 11 de octubre 
 
Actividad: Liderando en positivo… con Luis Maroto 
 
Luis Maroto explica que apuesta por un liderazgo basado en lo emocional y en 
la experiencia adquirida a través de los años, en detrimento del mero 
conocimiento técnico. Para el consejero delegado de Amadeus IT Group es 
fundamental, además, predicar con el ejemplo y ser capaz de crear una cultura 
corporativa alrededor de esa actitud diaria en la empresa. 
 
Fecha: 30 de octubre 
 
Actividad: Desayuno de trabajo con Isaac Martín 
 
En opinión de Martín Barbero, “La mayoría de las empresas son como las 
personas: se mueren por lo que les pasa por dentro, no por lo que les viene de 
fuera”. Perder información a chorros, ceder talento, no apostar por 
internacionalizar o desaprovechar las oportunidades son algunos de los males 
que aquejan no hoy en día, sino desde hace tiempo, a las organizaciones 
empresariales, las cuales deben apostar claramente por un cambio de cultura. 
 
Fecha: 2 de noviembre 
 
Actividad: Liderando en positivo… con José Folgado 
 
El presidente de Red Eléctrica de España ha 
cumplido 5 años a cargo de esta empresa que 
cuenta con un 20% de capital público. En sus 
30 años de historia, la energética ha pasado 
de 93 empleados a los casi 2.000 que tiene 
hoy en día. Folgado defiende un liderazgo 
basado en la capacidad de influir en las 
personas de tal manera que, voluntariamente 
y de forma entusiasta, trabajen por el bien común. 
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Fecha: 30 de noviembre 
 
Actividad: Liderando en positivo… con José Ignacio Goirigolzarri 
 
Gestión del cambio, orientación a la excelencia, buen gobierno, capacidad de 
escucha o responsabilidad individual son algunos de los conceptos relacionados 
con el liderazgo que repasa en esta entrevista José Ignacio Goirigolzarri, 
presidente de Bankia. Además, para el directivo, el buen gobierno y la 
responsabilidad social corporativa son fundamentales para la sostenibilidad de 
un proyecto a medio y largo plazo. 
 
Fecha: 20 de diciembre 
 
Actividad: Liderando en positivo… con Simón Pedro Barceló 
 

En opinión de Simón Pedro Barceló, la responsabilidad, la generosidad y la 
perseverancia son las claves de su liderazgo al frente del Grupo Barceló. De 
hecho, el ejecutivo considera que los grandes éxitos siempre son del equipo, 
mientras que hace suyos los fracasos para aprender de ellos. Barceló defiende 
un liderazgo basado en saber escuchar, en rodearte de personas de confianza 
que sepan más que tú y en intentar ponerte en el lugar de cada asesor para 
comprender, desde la humildad, sus opiniones.  
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9. ADIMUR EN LOS MEDIOS 
 
9.1. Actividades 
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9.2. El III Observatorio en los medios 
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