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- 1. PRESENTACION

Como viene siendo habitual, publicamos para nuestros asociados
y amigos la memoria de actividades y las cuentas anuales de la
Asociacion de Directivos de la Regidén de Murcia.

El ano comenzd con la toma de posesion del presidente Trump y
ha evolucionado con cierto auge de los populismos en Europa. En
Espafa el afo sera recordado por el desafio secesionista que
todavia esta lejos de resolverse, y que probablemente es el
problema mas importante al que nos enfrentamos como nacién
desde la transicion democratica.

En la Regién de Murcia el Crecimiento del PIB ha sido superior al 3%, por encima de
la media de Espafia. El evento politico mas destacado ha sido sin duda la dimisién de
Pedro Antonio Sanchez y el nombramiento de Fernando Lépez Miras como Presidente
de la Comunidad.

Durante este afio, en nuestro compromiso con el dialogo con los actores politicos y
economicos de la region, hemos mantenido encuentros y almuerzos de trabajo con los
dos presidentes, asi como con el consejero de fomento. También hemos visitado el
Congreso de los Diputados y el Senado manteniendo reuniones con distintos
diputados y senadores.

Hemos organizado un almuerzo de trabajo para hablar del sector financiero con
directivos de cuatro entidades muy representativas en la region, asi como con el
Presidente de COFIDES. Con el Director General de La Verdad organizamos una
reunion para hablar del presente y futuro de los medios de comunicacion, entre otros.

Igualmente, organizamos una visita y encuentro con Bodegas Luzdn y una reunion con
el director de estrategia de AEDAS, una de las principales promotoras residenciales
de Espana.

El 2018 se cumplen 10 anos desde que fundamos ADIMUR. Durante este tiempo
hemos realizado infinidad de reuniones, encuentros, actividades, visitas y almuerzos.
Aprovecho esta carta para agradeceros a todos el compromiso, tiempo y esfuerzo
dedicados a que los directivos estemos mejor conectados, mas informados y
representados en la sociedad civil regional y nacional. Muchas gracias a todos.

Javier Navarro
Presidente
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Sensibilizar tanto a directivos como a la sociedad en su conjunto con la importancia de
la funcion directiva en las organizaciones empresariales. El ejercicio de la funcion
directiva implica estar en la vanguardia del conocimiento, desarrollar todo nuestro
potencial y ser capaces de trasmitir los mejores valores a nuestro equipo con la finalidad
de hacer sostenibles los proyectos empresariales, contribuir a la generacién constante
de empleo, y a la mejora de la sociedad.

.VISION

Ser un instrumento eficaz para los directivos de nuestra Regién, conscientes de su papel
en la generacion de riqueza y bienestar. Un foro de conocimiento y reflexion entre sus
asociados, contribuyendo a ampliar su network y fomentando el dialogo con el entorno
econdmico, social, politico y cultural, asi como poniendo en valor la funcién del directivo
en la sociedad.

.VALORES

La excelencia profesional como base de un trabajo realizado con perfeccion.

La integridad en las actuaciones, que lleve a comportarse de manera recta y honrada
en todas las situaciones.

La disciplina unida al sentido de responsabilidad para desarrollar el plan decidido:
fijarse objetivos y luchar hasta alcanzarlos.

Disponibilidad al cambio con el temple necesario para rectificar el rumbo cuando las
circunstancias lo requieran.

El liderazgo virtuoso fundamentado en la magnanimidad y el espiritu de servicio. El
desarrollo de personas y equipos para lograr un objetivo comun.

La cooperacion clave para el crecimiento del tejido empresarial y la competitividad.
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. OBJETIVOS

Fomentar el conocimiento y relacion entre los directivos, y con el entorno empresarial e
institucional de la Region y el resto del pais.

Fomentar la mejora de las competencias profesionales y los valores de los directivos.

Poner en valor la labor de los directivos y ser altavoz de las reflexiones y opiniones de
los mismos.

Cooperar con instituciones, organismos y administraciones de interés para el directivo,
aportando nuestro punto de vista sobre aspectos relacionados con la direccion y gestion
de empresas.

Facilitar las relaciones interprofesionales y el intercambio de experiencias entre los
asociados.
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3.1. Junta Directiva

Javier Navarro Enrique Fernandez-Delgado

Presidente Vicepresidente
Juan Caceres Andrés Granados
Secretario Tesorero

Luis Chamizo Andrés Moreno
Vocal Vocal

Victoria Rivera Eduardo Martin del Olmo

Vocal Vocal

Antonio Lépez Francisco Fernandez

Vocal Vocal

Miguel Moreno Francisco Provencio

Vocal Vocal N e
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3.2. Comité de Apoyo Permanente

3.3. Principales funciones de los Organos de Gobierno

Igancio Tomas

Pablo Cantero

Roberto Crobu

Fco. José Salinas

\ Asamblea General

Junta Directiva

C.AP.

* Constituida por todos los
socios, es el organo de
expresion de su voluntad.

* La Junta Directiva la
convoca al menos una vez
al afio en Sesidn ordinaria.
* Aprobar el plan de
actuaciéon, la memoria de
actividades las cuentas del
ejercicio anterior y los
presupuestos para el afo
siguiente.

* Dirigir la gestién diaria de
la Asociacion.

* Programar y organizar las
actividades.

*

Preparacién del plan
anual, de la memoria de
actividades, de cuentas y
presupuestos.

* Comunicacion con los
SOCioS.
* Representacion antes las

instituciones.

* Contribuir a la conse-
cucidn de los objetivos y
planes de accion.

* Ofrecer asesoramiento a
la Junta Directiva.
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A lo largo de 2017 hemos realizado desde la asociacion, y en colaboraciéon con
otras entidades, distintos tipos de actividades buscando el intercambio de experiencias
y conocimientos entre los directivos y con destacados miembros de instituciones,
empresas y sociedad civil.

Durante este pasado afio ADIMUR mantuvo un intenso programa de actividades
para seguir consolidando su presencia en la vida empresarial, econémica e institucional
de Murcia. Para ello, organizamos reuniones y almuerzos de trabajo, visitamos
instituciones y empresas de reconocido prestigio a nivel nacional y regional, mantuvimos
distintas reuniones institucionales y firmas de convenios, ademas de participar en
seminarios, jornadas, mesas redondas, y eventos a los que fuimos invitados.

Entre los eventos mas destacados esta la reunién de trabajo que mantuvimos con
el actual presidente del Gobierno regional, Fernando Lépez Miras, apenas un mes
después de su toma de posesion tras la dimision de Pedro Antonio Sanchez, con quien
también nos entrevistamos unos meses antes.

También hicimos visitas a empresas como Bodegas Luzén, donde conocimos de
primera mano el proceso de elaboracién de un vino en una de las empresas vitivinicolas
mas prestigiosas de la Region.

La realidad de los medios de comunicacion es otro tema que abordamos
nuevamente este afio de la mano del director general del diario La Verdad, Antonio
Gonzalez, con quien repasamos la actualidad periodistica, politica, econdémica y social
de lo que ocurre tanto aqui como en el resto de Espana.

También desde el ambito de la comunicaciéon llegd el nuevo convenio que
firmamos el afio pasado. Fue con N7, la empresa dirigida por Nacho Tomas, uno de los
referentes de la comunicacion online en nuestra Region.

2017 también destaco por suponer la consolidacion del Observatorio Adimur del
Directivo, que este afo alcanzé la tercera edicidn, en la que volvimos a preguntar por
qué opinan los directivos murcianos sobre la realidad econdémica, politica y social de la
Region, sus retos e inquietudes, y sus fortalezas y amenazas. 150 altos cargos de
empresas respondieron, reflejando, en lineas generales, un mayor optimismo de cara al
futuro.

No han faltado las actividades de formacion del directivo organizadas por nuestros
amigos del Foro Empresarial de la Region de Murcia, a la que han asistido regularmente
algunos de nuestros socios.
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FEBRERO
Fecha: 6 de febrero

Actividad: Charla en el Rotary Club

El presidente de Adimur, Javier Navarro, ha sido el encargado de inaugurar, en 2017, el
ciclo de conferencias organizado por Rotary Club Murcia Norte. El evento tuvo lugar en

el Hotel 'El Churra' de Murcia.

Ademas de hacer un repaso por su
trayectoria profesional desde sus inicios,
Javier Navarro aprovecho la charla para
analizar en profundidad los datos
extraidos del Il Observatorio Adimur del
Directivo, que se presentd a finales del
ano pasado. Ante cerca de un centenar
de asistentes, el presidente de Ila

4 Asociacion desgrand también la

actualidad empresarial de la Region de
Murcia y explico su vision de la misma.

Hubo también un interesante debate donde salieron a relucir temas politicos. Tras el
evento, hubo tiempo para estrechar lazos entre ambas asociaciones.
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Fecha: 23 de marzo

Actividad: Visita al Congreso y al Palacio de La Moncloa

PR AR R R : ~ Una veintena de miembros de la
W Asociacion de Directivos de la
== - - Region de Murcia (Adimur) visitd
= las instalaciones del Congreso de
los Diputados acompanados por el
diputado Teodoro Garcia Egea, en
dos jornadas de trabajo que
también han incluido encuentros
con los senadores murcianos
Pedro José Pérez, Pilar Barreiro y
Fulgencio Gil.

La visita sirvi6 para conocer de
primera mano el funcionamiento
de ambas Camaras, ademas de
para trasladar a los representantes
- murcianos en las dos instituciones
las inquietudes y perspectivas de
los directivos de la Region sobre la
recuperacion economica, el déficit
de infraestructuras, el modelo
educativo y la realidad del tejido
empresarial de nuestra
Comunidad.

. Tras las reuniones mantenidas en
: S Ja Camara Alta, los  asistentes
mantuvieron un almuerzo de trabajo con el diputado Javier Ruano, a quien pudieron
trasladarle sus ideas para mejorar la economia y estimular la creacion de empleo. Un
encuentro que también sirvid para repasar junto a Ruano las conclusiones del I
Observatorio Adimur del Directivo. Ruano destacé el trabajo que se viene realizando para
la generacién de un espacio de libertad econdmica en la Region de Murcia y la
simplificacion administrativa.

Se trata de la segunda visita de ADIMUR a la Camara Baja, tras la que se llevo a cabo
hace ahora dos afos.
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Fecha: 27 de marzo
Actividad: Reunion institucional con Pedro Antonio Sanchez

El jefe del Ejecutivo regional, Pedro Antonio Sanchez, se reunié en el Palacio de San
Esteban con el presidente de la Asociaciéon de Directivos de la Regién de Murcia
(Adimur), Javier Navarro, y miembros de su junta directiva, para analizar las medidas
puestas en marcha por el Gobierno regional dirigidas a impulsar la recuperacion
econdmica, entre las que se encuentra la bajada de impuestos o la simplificaciéon
administrativa.

Durante este encuentro,
representantes de esta
asociaciéon trasladaron al
presidente las conclusiones
del Il Observatorio Adimur
del Directivo, que refleja las
inquietudes y perspectivas
del personal directivo de la
Region en materia de
recuperacion  econdémica,
infraestructuras, déficit
hidrico, economia
sumergida, creacion de

empleo y el modelo educativo.

Pedro Antonio Sanchez trasladé a Adimur su compromiso de eliminar el proximo ano el
impuesto de Sucesiones y Donaciones, tal y como anuncio recientemente, y recordd que
en el primer mes de Gobierno de esta legislatura ya se ha producido una rebaja del 60
por ciento en este impuesto.

El compromiso del Ejecutivo murciano es continuar bajando impuestos y seguir poniendo
en marcha medidas encaminadas a eliminar burocracia y simplificar tramites, de forma
que la Regidn sea un territorio mas atractivo para las empresas y, de esta manera, se
siga creando empleo.

Ademas de analizar las medidas puestas en marcha por el Gobierno regional, como la
bajada de impuestos o la simplificacion administrativa, también trataron sobre las
facilidades que aporta el proceso de digitalizacion de la Administracion, la necesidad de
alcanzar un nuevo modelo de Financiacion Autondmica mas justo para la Regién, asi
como de un gran Pacto Regional por la Educacion consensuado con la sociedad.
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Fecha: 28 de marzo
Actividad: Almuerzo de trabajo con el consejero de Fomento

El consejero de Fomento e Infraestructuras, Pedro Rivera, explicd los retos de las
infraestructuras de la Region y las dificultades a las que se enfrentan para su puesta en
marcha inmediata a la asociacion de directivos de la Regién de Murcia.

Durante el almuerzo de trabajo con miembros de la Asociacién de Directivos de la Region
de Murcia, Adimur, Rivera les animo, ademas, a participar en los nuevos desarrollos de
infraestructuras a través de las iniciativas publico-privadas.

Sin duda, uno de los grandes
temas que se trataron fue el
del futuro Aeropuerto
Internacional de la Region de
Murcia. Tras explicar el
proceso de adjudicacion y los
problemas que ha habido,
Rivera se mostré confiado en
que muy pronto comience a
gestionar vuelos.

B . i Ml i E g ——

- 5 En este mismo marco,
sefal6 que la Zona de Actividades Complementarias (ZAC) del Aeropuerto Internacional
de la Region de Murcia atendera las necesidades de uso y servicio de los empresarios
de la Region.

Rivera anunci6 que la Consejeria junto con el nuevo concesionario “definiran los usos de
la Zona de Actividades Complementarias con el objetivo de incrementar los atractivos de
servicios empresariales del aeropuerto”.

Este espacio cuenta con 600.000 metros cuadrados disponibles para que se instalen
empresas de servicios complementarios a las actividades del aeropuerto como logistica,
gasolineras, aparcamientos de larga estancia y hoteles. Rivera destacé que “sera una
gran zona para potenciar actividades comerciales y logisticas, que generara un buen
numero de puestos de trabajo y ampliara el potencial del aeropuerto”.

El titular de Fomento avanzé que “la ZAC y la terminal de carga del aeropuerto
posibilitaran que empresas agroalimentarias de la Region puedan exportar sus productos
hacia otros paises, principalmente asiaticos”.
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Fecha: 19 de mayo
Actividad: Visita a Bodegas Luzén

El vinedo y la bodega, su caracter diferencial. Asi define su filosofia la prestigiosa bodega
de la D.O. Jumilla, Luzén, que actualmente cuenta con hasta 15 caldos diferentes.

Algunos de ellos los pudieron probar los participantes en la visita que realizamos a sus
instalaciones, donde vimos todo el proceso de creacion del vino, desde el campo hasta
nuestra mesa, siguiendo las indicaciones y explicaciones del gerente de la bodega,
Francisco Martinez. Tras la visita, se hizo una cata y un almuerzo de trabajo donde se
profundiz6 en el apasionante mundo del vino, sus retos, sus problemas y las
expectativas.
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Fecha: 7 de junio
Actividad: Almuerzo de trabajo con entidades financieras

Analizar la situacion de la
banca y los procesos de
integracion, los retos que la
banca espafola y europea
tiene por delante, la compra
del Banco Popular, la
evolucion de los distintos
sectores economicos de la
Region fueron algunos de
los objetivos del almuerzo
de trabajo organizado por
Adimur (la Asociacion de
Directivos de la Region)
' con cuatro entidades
financieras que operan en
la Region.

E Tt
¥

&

Al almuerzo de trabajo,
patrocinado por Bal Partners, asistieron Manuel Ruiz Escudero, presidente de Caja Rural
Central; Olga Garcia Saz, directora territorial Levante de BMN; Emilio Valencia Concha,
director territorial de Murcia de Cajamar; y Carmelo Vera Hernandez, director regional
Murcia Centro del Banco Sabadell.

Javier Navarro, presidente de Adimur, destacd durante la presentacion que “el sector
financiero es uno de los sectores econdmicos que mas ha sufrido durante la crisis y que
todavia se enfrenta a importantes procesos de cambio como la adquisiciéon del Banco
Popular". Afadié que "una banca sana y activa es condicién sine qua non para una
economia fuerte".

El presidente de Adimur también se mostré preocupado por el exceso de liquidez del
BCE y la reserva federal y las posibles burbujas de deuda soberana que se pueden estar
generando.

Mas de una treintena de personas participaron en el posterior debate en el que salieron
a relucir temas que preocupan a los empresarios murcianos y las dificultades de
financiacion para afrontar sus retos.
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Fecha: 20 de junio
Actividad: Almuerzo de trabajo con el presidente del Gobierno regional

El jefe del Ejecutivo regional, Fernando Lopez Miras, dijo que la economia regional crecio
a un ritmo del 3,6 por ciento en el primer trimestre del afilo. Ademas, los servicios de
estudios econdémicos de la Comunidad han revisado al alza las perspectivas de
crecimiento econdmico de la Region de Murcia, con lo que se situan en el 2,8 por ciento
para 2017, segun anuncio durante su intervencién en un almuerzo coloquio organizado
por la Asociacion de Directivos de la Region de Murcia (Adimur).

Lépez Miras explico que la prevision inicial realizada en el cuadro macroeconémico
anexo a los Presupuestos de la Comunidad para este afio era del 2,5 por ciento. Ahora,
la Comunidad eleva esa cifra en tres décimas, hasta el 2,8 por ciento, por encima de la
media nacional que es del 2,7 por ciento. Esta revision, que calificé de “prudente”, se ha
realizado tras analizar los datos correspondientes al primer trimestre de 2017. El jefe del
Ejecutivo regional anadié que “si el ritmo de crecimiento se mantiene en el segundo

- trimestre, estas previsiones
podrian incluso elevarse aun mas”.

El presidente afirmé que “estas
cifras son fruto de que la Region
empieza a ser ese espacio de
libertad econdmica que el
Gobierno autonémico se propuso”.
Asimismo, apuntdé que “se
empiezan a ver los resultados en la
bajada de impuestos y en la
simplificacion administrativa para
que se pueda invertir en la
Region”.

Durante el encuentro, el presidente
de la Comunidad recordé los
principales objetivos del Gobierno
regional hasta final de legislatura,
“dos afnos en los que tenemos que
seguir liderando la creacidon de empleo a nivel nacional, liderando el crecimiento
econdmico y bajando impuestos”.

¥

Fiarts . &r
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OCTUBRE
Fecha: 23 de octubre
Actividad: Almuerzo de trabajo con Antonio Gonzalez

El 23 de octubre mantuvimos el primer almuerzo de trabajo después de las vacaciones
de verano. En esa ocasion, el invitado fue el director general del diario 'La Verdad',
Antonio Gonzalez.

Antonio Gonzalez nacié en Madrid en 1970, es
licenciado en Ciencias de la Informacion por la
Complutense y MBA por el Instituto de
Empresa. Ha desarrollado toda su carrera
profesional en el sector de los medios de
comunicacion. Entre otros cargos ha sido
gerente de Prensa Malagueha, empresa
editora de Diario Sur de Malaga, y director
general de Corporacion de Medios de Cadiz,
empresa editora del diario La Voz de Cadiz.
Hace 4 anos se incorpord a La Verdad como
director general.

El veterano periodista hizo una exposicion inicial en la que relatd sus inicios en este
mundo, y repaso la historia del diario desde su creacion, y de cdmo ha pasado a
convertirse en el periddico de referencia en la Region de Murcia. Gonzalez hizo hincapié
en como la crisis econdmica de 2007 provocd una importante caida en los ingresos
publicitarios, causando dificultades que terminaron con la decisibn empresarial de
mantener unicamente la edicion de Murcia, dejando de editar las de Alicante y Albacete.

Las referencias al nuevo modelo de periodismo con la implantacion de las nuevas
tecnologias fueron constantes. Una realidad innegable, aunque se mostré optimista
sobre el futuro del periédico en papel. "Los lectores tienen mas afos y leen mas en este
soporte", segun senald. Apuntdé que han notado una bajada en las ventas diarias en
papel, pero se esta compensando con las suscripciones.

Tras repasar la mision, visidon, valores y objetivos del diario 'La Verdad', en el turno de
preguntas hubo tiempo para hacer referencia a los temas que afectan a la Regién de
Murcia como las infraestructuras (especialmente el tratamiento que se le dio a las
protestas de algunos vecinos por las obras del soterramiento para la llegada del AVE a
Murcia), o la actitud que los medios de comunicacién en Catalufia estan teniendo con el
proceso soberanista y la declaracion unilateral de independencia de fondo.
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NOVIEMBRE
Fecha: 11 de noviembre
Actividad: Almuerzo de trabajo con Sergio Galvez

2017 supuso el punto de inflexion en la reactivacion del sector residencial en Espafa,
que vive una profunda transformacion. El disefio, la innovacion, la profesionalizacion, la
sostenibilidad y la personalizacion son algunos de los aspectos que han llegado al sector
para quedarse. Asi lo manifesté Sergio Galvez, en el foro de reflexién e intercambio de
ideas de la Asociacion de Directivos de la Region (Adimur). Galvez actualmente
desarrolla su labor profesional en AEDAS Homes, una promotora inmobiliaria
exclusivamente dedicada al desarrollo de proyectos de viviendas tanto de primera como
de segunda residencia.

Galvez aseguré que “la actitud del
cliente es mucho mas activa. Se trata de
un comprador que sabe perfectamente
lo que quiere y que utiliza canales
digitales para estar informado y tener a
su alcance todos los datos que necesita
para realizar la compra mas importante
de su vida”. Ademas, afadio que, en los
ultimos afios el sector ha dado la
bienvenida a nuevos  “players’,
promotoras de obra nueva residencial
que estan contribuyendo de forma
decisiva a la modernizacion vy

— &

transformaciéon del mercado inmobiliario.

Sergio Galvez destacé que “esta evolucion, en la que la transparencia y la solidez
financiera son claros exponentes, ha devuelto la confianza de los inversores al sector
promotor.

Concluyé sefalando que ahora toca mirar hacia el futuro “y son muchos los retos a los
gue nos enfrentamos como companias y como sector. Quiza el mas importante es dar
respuesta a las inquietudes de los clientes actuales y a los que vendran en el futuro”.

Por su parte, Javier Navarro, presidente de Adimur, asegurd que “el sector inmobiliario
ha sido probablemente el mas castigado durante la pasada crisis. Para hacernos una
idea, en 2005 se firmaron casi un millébn de compraventas, de ellas 400.000 fueron
vivienda nueva. El afo pasado se firmaron 400.000 compraventas y tan solo 72.500
fueron de vivienda nueva. Es decir, ha desaparecido el 82% del mercado”.
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NOVIEMBRE
Fecha: 23 de noviembre

Actividad: Almuerzo de trabajo con Salvador Marin

El presidente de COFIDES, Salvador Marin, anim6é a los miembros de ADIMUR a
presentar sus proyectos de inversion exterior a COFIDES. "Tenemos los recursos y los
programas para apoyarlos, adaptandonos a las necesidades de cada empresa". De
hecho, ha indicado que "en los ultimos afios hemos contribuido a la internacionalizacion
de las empresas murcianas con una inversion de mas de 44,5 millones de euros para
proyectos de internacionalizacion de 215 millones de euros". A ello ha contribuido la
estrecha coordinacion con
el INFO, organismo con el
que COFIDES mantiene
un acuerdo de
colaboracion”, explico.

El presidente de COFIDES
ha afnadido que "uno de los
objetivos prioritarios de
COFIDES es potenciar la
internacionalizacién de las
pymes y para ello hemos
puesto en marcha
programas especificos
para la implantacion
comercial de las empresas
de jévenes empresarios
(con financiaciéon desde los 50.000 euros) el programa PYME INVIERTE o lineas
sectoriales para ingenierias, empresas agroalimentarias y gastronémicas, entre otros".

Por su parte Javier Navarro, presidente de Adimur, ha sefalado que "la
internacionalizacion de las empresas es un sintoma de salud de la economia. Cuando
una empresa es capaz de implantarse en el exterior, exporta know how, hace propias las
ventajas competitivas que el pais de destino proporciona y transfiere beneficios y
conocimiento a nuestro pais. En un mundo cada vez mas interconectado, la capacidad
de aprovechar las oportunidades alli donde se presentan es ya una necesidad”.



‘ MEMORIA ANUAL 2017
ASOCIACION DE DIRECTIVOS

5 DE LA REGION DE MURCIA

FEBRERO
Fecha: 17 de febrero

Actividad: Liderar a las personas con talento. Como atraer, motivar, desarrollas y
compensar

El jueves 17 de Febrero tuvo lugar la primera de las actividades del Foro Empresarial de
la Region de Murcia para el 2017. Se trata de una Jornada para Directivos impartida por
Guido Stein, Profesor del Departamento de Direccién de las Personas del IESE.

A lo largo de la Jornada, se expuso que la experiencia y la investigacion nos ensefan
que suele haber un gran margen de mejora a la hora de afrontar las negociaciones.

Aunque cada situacién es distinta, se trata de que ambos ganen, porque cada uno se
lleve lo que deseaba, sin que esto suponga, necesariamente, dejar al otro con menos.
Ahi estriba el arte de la negociacidn, ya que, por lo general, las personas consiguen
menos de lo que podrian haber obtenido.

Entre el publico se encontraban numerosos empresarios, representantes de colegios
profesionales y otras personas interesadas que acudieron al acto.
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Fecha: 17 de marzo
Actividad: Networking y marca personal

El viernes 17 de marzo se celebré la segunda jornada para directivos de 2017, dirigida
por Juan Diaz-Andreu, Socio Director de TALENGO vy profesor de EOI. Con el titulo
‘Networking y marca personal’ la sesion transcurrio, de 9 a 14 horas en el Centro Cultural
Las Claras de la Fundaciéon Cajamurcia.

La jornada contd con la participacion de 50 personas inscritas procedentes de
distintas empresas de la Region de Murcia.
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Fecha: 7 de abril
Actividad: La psicologia positiva aplicada a la gestion de equipos
Laura Chica, autora de “Tu futuro es hoy”, “Pon un coach en tu vida” o “; Quién eres tu?”

dirigio la Jornada para Directivos “La psicologia positiva aplicada a la gestién de equipos”
del 7 de abril.

La jornada conté con la participacion de 70 empresarios y directivos que aprovecharon
la manana no solo para aprender y practicar nuevas habilidades sino también, como es
frecuente, ampliar su red de contactos profesionales.
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Fecha: 5 de mayo

Actividad: Corporate Venturing. Emprende desde la empresa establecida

Esta jornada tuvo lugar viernes 5 de mayo y estuvo dirigida por Juan Roure, Profesor
del Area de Iniciativa Emprendedora y ha sido diez afios miembro del Internacional

Advisory Board (IAB) del IESE.

‘empresa madre”.

El Corporate Venturing enfocado en oportunidades
que nacen dentro de la propia empresa tiene como
ventaja la alineacion con el pensamiento de las
nuevas generaciones de profesionales para dar rienda
suelta a sus impulsos emprendedores. Es una manera
de crear valor a partir del espiritu innovador del
equipo.

La misidon de una

estrategia de
Corporate Venturing,
enfocada en
incubacion y
aceleracion de

nuevos negocios, es
nutrir, fortalecer vy
proteger el proyecto
de manera que no
compita con el dia a
dia de la actividad
principal de la
organizacion, y que
tenga oportunidad de
dar frutos y ayudar a
expandir las
oportunidades de
innovacion de la
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OCTUBRE

Fecha: 19 de octubre

Actividad: La musica como fuente de inspiracion para la empresa.

El jueves 19 de octubre a las 20 horas, el Foro Empresarial de la Regién de Murcia reunio
a diversos empresarios, directivos, representantes de organizaciones y amigos en torno

a la ponencia de D. jaime Pereira, actualmente, Director General de la Consultora
Coronel Truman.
1

Basandose en la pelicula The Beatles, Pereira construyo una serie de ensefianzas muy
utiles para el dia a dia de una empresa o un directivo. Un evento relevante para aquellos
que desean conocer las oportunidades que se crean dentro de su propia empresa y crear
valor desde el espiritu innovador del equipo.

Las claves para el éxito de Los Beatles, que sirven de inspiracion a la empresa, son:

1.- Construye una marca.

2.- No dejes de innovar.

3.- Elige bien a tus socios.

4.- Ten una responsabilidad social.
5.- Aséciate con los mejores.

6.- Rompe esquemas.

7.- No te des por vencido.

8.- Pasion.
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DICIEMBRE

Fecha: 1 de diciembre

Actividad: El desarrollo de la marca personal como competencia clave del

trabajador del Siglo XXI.

Finalmente, el viernes 1 de
diciembre, se celebré Ila
jornada “El desarrollo de la
marca personal como
competencia clave del
trabajador del siglo XXI”
dirigida por Eva Collado.

La jornada cont6 con 55
personas inscritas, entre ellas
muchos profesionales del
Marketing y la Comunicacién
institucional deseosos de
aprender a manejar la marca
personal en las distintas
Redes Sociales.
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SEPTIEMBRE
Fecha: 15 de septiembre
Actividad: Firma de convenio con N7

Recientemente hemos firmado un acuerdo con la agencia de comunicacion N7, por el
que se compromete a ayudar a la asociacion en resoluciéon de dudas sobre su pagina
web (www.adimur.es), marketing online, gestion de redes sociales, Newsletter, etc.
Gracias a este convenio, los miembros de nuestra asociacion podran beneficiarse de
descuentos exclusivos a la hora de gestionar la comunicacion empresarial.

El convenio incluye tres tarifas especiales para las empresas asociadas a Adimur, que
son las siguientes:

* OPCION 1.- Comunicacién Online Integral (Facebook+Twitter+Blog+Posicionamiento
SEO).

i OPCIQN 2.- Presencia y contenido (Facebook+Blog).

* OPCION 3.- Pack basico (Facebook).

En un mundo en el que la comunicacién en Internet se ha convertido en una herramienta
obligatoria para dar a conocer sus productos y servicios, consideramos
que este acuerdo puede resultaros atractivo.

N7 es una agencia creada por uno de nuestros asociados, Nacho Tomas, y desde su
creacion, hace 7 afios, se ha convertido en uno
de los grandes referentes de la comunicacion
online en la Regidén de Murcia. Actualmente
asesora a mas de una treintena de compainiias
de distinto sector y tamaino, en materias como
redes sociales, disefo grafico+disefio web,
gestion del blog y posicionamiento SEO,
formacion a media, campafias de e-mail
marketing (Newsletter), y posicionamiento
SEM.

Los datos de contacto de N7 son:

Persona de contacto: Nacho Tomas.

Direccién: C/. Gonzalez Adalid, 3, bajo, 30001 Murcia
Teléfono: 868 077 485 / 639 957 687

Web: www.n7net.com

Mail: info@n7net.com
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Mas de la mitad de los directivos de la Region considera que este afio aumentara el
numero de empleados y la facturacion de su empresa. Asi lo recoge la tercera edicidon
del Observatorio ADIMUR del Directivo de la Region de Murcia, que ha analizado la
situacion actual y las perspectivas de los directivos, asi como su evolucion en los ultimos
tres afnos.

El 71% de considera que la economia va a mejorar en 2018 en la Region y el 66%
también el empleo, continuando con la tendencia positiva de afos anteriores. Por
sectores, los directivos consideran que el sector financiero es el que presenta mayores
incertidumbres.

Javier Navarro, presidente
de Adimur, ha sefialado que
‘el Observatorio ADIMUR
del directivo se esta
consolidando como la
encuesta anual de
referencia de los directivos
de la Regién. Afo tras afio
desgrana las inquietudes de
los directivos y las
previsiones de evolucion de
los distintos sectores de
actividad.”

“Asi, los directivos del
sector financiero, que conocen las empresas de la Regién, son los que mas confiados
se muestras con la evolucion general de la economia y el empleo en Murcia vy,
paradodjicamente, es el que mas cauto se muestra con la evolucion de su propio sector
de actividad”.

De este estudio también se desprende que los principales problemas que afrontan las
empresas murcianas son la disminucion de margenes, el exceso de burocracia y la
entrada de nuevos competidores.

La crisis catalana ha sido otro de los elementos que se han valorado en el Observatorio.
De hecho, el 61% de los directivos considera que va a afectar mucho o bastante a la
economia espanola.

Respecto a las actividades emprendidas en el ultimo afio, los directivos destacan la caida
en la reduccién de plantilla (9% frente al 22% hace dos afos) y la reduccién de precios
(20% frente al 44% hace dos afios). Para los directivos, el mercado principal es el
internacional, el nacional para el 38% y el local para el 28%.

En relacién a las principales debilidades de la economia murciana, en primer lugar
aparece el déficit hidrico, seguido de las infraestructuras, la economia sumergida y el
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déficit de financiacién. Segun los
directivos, el paro ha dejado de ser,
como en anos anteriores, el talén de
Aquiles de la economia.

Por otro lado, el equipo humano y la
generacion de talento es uno de los
temas que de forma recurrente
aparece a lo largo de todo el
Observatorio, llegando a ser la
variable mas positivamente valorada
por los directivos. Su compromiso y

- . J A conocimiento es una de las tres
mayores ventajas competltlvas de Ias empresas de la Region, segun consideran. En
cambio, les preocupa la falta de deteccidn y retencién de talento en su empresa y las
politicas de formacién. De hecho, el Observatorio refleja que el acceso a mano de obra
cualificada ha escalado al cuarto mayor problema de las empresas, desde el octavo hace
dos afos.

Como una de las soluciones o principal medida para impulsar la recuperaciéon econdmica
es la mejora en la calidad de la ensefianza, premiando el esfuerzo y la relacion formacion-
empresa.

Por ultimo, el
directivo
murciano se
encuentra
satisfecho
con su
carrera
profesional y
la evolucion
de la misma.

Se |
|

TS

encuentran

motivados vy
disfrutan de
su trabajo

diario. En La cuestion que mds preocupa ha dejado de ser el paro (principal
cambio, debilidad en 2015 y 2016), y actualmente es el déficit hidrico.

tienen

difiCUltadeS Il Dbsenalano ALKNUH del Diraci. - Cheiernbre 209/

para mantener un equilibrio entre la vida personal y profesional y no dedican tiempo
suficiente a su formacion.
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Balance de Situacion

Empresa 00333 - ASOCIACION DIRECTIVCS REGION DE MU Pagina 1
Facha listado ETmTR0E
Observaciones Peripdo De Energ a Diciemize
ACTIVO 2017

A) ACTIVO NO CORRIENTE 5153

VI Activas por Impuesto difendo 5153

&74 CREDITO PERDIDAS COMPENSAR 5153

E)} ACTIVO CORRIENTE 15.117,13

. Deudores cormerciales y olras cuenias a cob, 1.020.749

1. Clientes ventas y prestacidn de servicios
b} Cltes vantas y prestacicn senicios GP

3. Ofros deudares 1.020,79
70 HP, DELUEORA DIVERSOS CONGEPTOS 100,79

VII. Efectivo v atros actives liguidos equival. 14.096 34
572 BCOS E INS.CRED. & WIS EURD 1409634

TOTAL ACTIVO 15.168,66
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Balance de Situacion

Empresa 00393 - ASOCIACION DIRECTIVGS REGION DE MU Pﬂ.glna 2
Fecha listado 2TNTB0R
Observaciones Periodo D Enero a Riciemba
PASIVO 2017

A) PATRIMONIO NETO 15.134,96

A-1) Fondos propios 15.134 86

Il Reservas 16.890,02

2. Diras Reservas 16.880,02

13 RESERAVAS WOLLINTARIAS 16.8250,02

V. Resultades de ejercicios anteriores

Wil. Resultado del ejercicio -1.755,06
C) PASIVO CORRIENTE 33,70
V. Acreedores comerc. ¥ ofras cuenias a pagar 33,70
2. (Mros acreadoras 3370
475 HP, ACREED. CONCEPTOS FISCALES 1638

476 CFTCANLDE LA 55 55 ACREEDORES 1732

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 15.168,66
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Empresa 003593 - ASOCIACION DIRECTIVOS REGION DE MU Fégini 1
Fecha listado 27072018
Dbservaciones Pericdo De Ener a Diclamare
2017
1. Importe neto de [a ciita de negocics 4,858,865
TS FRESTACIONES DE SBERNICIOS 4.350,65
5. Otros ingresos de explotacian £.070,00
750 OTRSE MERESDD DE GESTION 2.070,00
d. Gastos de personal =3.273,34
40 EUELDOS ¥ SALARIOS -3I73,38
7. Otros gastos de explotacion -11.:283,08
g2z REFARACIDNES ¥ COMIERNACION 515 52
g23 SERVICIDS PROFESIOMALED INDEF 155553
g7 FUBLICID, FROFASAMNDA ¥ RAFF. 802,50
g2% OTROE SERVICIOS -7518,M
A) RESULTADC DE EXPLOTACION -L5ATTT
14. Gastos financieros -217.20
8% OTROE GASTOS FINANCERDE 21729
B} RESULTADC FINANCIERD -217,29
C) RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS -1.735.06

D) RESULTADO DEL EJERCICHY -1.733.,08
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PRESUPUESTO ADIMUR 2018

Ingresos Gastos Neto
A ORDINARIOS DE GESTION 8.820,00 8.690,00 130,00
CUQOTAS ASOCIADOS 8.820,00 0,00 8.820,00
SUBVENCIONES INSTITUCIONALES 0,00 0,00 0,00
CUOTAS JUNTA DIRECTIVA 0,00 0,00 0,00
MATERIAL DE OFICINA 0,00 0,00 0,00
Material de Oficina (Folios, sobres, etc.) 0,00 0,00 0,00
SUELDOS 0,00 3.555,00 -3.555,00
Secretaria Técnica 0,00 3.300,00 -3.300,00
PRL 0,00 255,00 -255,00
MANTENIMIENTOS 0,00 690,00 -690,00
Servidor Web (mantenimiento) 0,00 360,00 -360,00
Dominio adimur.es 0,00 330,00 -330,00
Proteccion de datos 0,00 0,00 0,00
Registro de Marca 0,00 0,00 0,00
SERVICIOS PROFESIONALES 0,00 3.380,00 -3.380,00
Asesor Contable y Fiscal 0,00 1.320,00 -1.320,00
Asesoria Laboral 0,00 840,00 -840,00
Gabinete Medios de Comunicacion 0,00 1.220,00 -1.220,00
SEGUROS 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00
PUBLICIDAD E IMAGEN CORPORATIVA 0,00 0,00 0,00
Pagina Web 0,00 0,00 0,00
Imprenta (Folletos, etc) 0,00 0,00 0,00
SUMINISTROS 0,00 0,00 0,00
Luz 0,00 0,00 0,00
Agua 0,00 0,00 0,00
Teléfono 0,00 0,00 0,00
OTROS SERVICIOS 0,00 815,00 -815,00
CEDE 0,00 615,00 -615,00
Cuotas Asociacién 1 0,00 0,00 0,00
Cuotas Asociacion 2 0,00 0,00 0,00
Gastos de envio por Correo 0,00 0,00 0,00
Gastos de envio por Mensajeria 0,00 0,00 0,00
Gastos desplazamiento y representacior 0,00 200,00 -200,00
Suscripciones y revistas 0,00 0,00 0,00
Prensa y Libros 0,00 0,00 0,00
GASTOS BANCARIOS 0,00 225,00 -225,00
Comisiones 0,00 225,00 -225,00
TRIBUTOS E MPUESTOS 0,00 25,00 -25,00
Impuestos 0,00 25,00 -25,00
GASTOS IMPREVISTOS 0,00 0,00 0,00
Gastos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
B ACTOS SOCIALES 0,00 400,00 -400,00
REUNIONES 0,00 200,00 -200,00
ENCUENTRO ASOCIADOS 0,00 200,00 -200,00
ASAMBLEA GENERAL SOCIOS 0,00 0,00 0,00
ENCUENTRO NAVIDAD 0,00 0,00 0,00
JUNTAS DIRECTIVAS 0,00 0,00 0,00
REPRESENTACION ANTE CEDE 0,00 200,00 -200,00
CONGRESO NACIONAL 0,00 100,00 -100,00
REPRESENTACION INSTITUCIONAL AD 0,00 100,00 -100,00
C  ACTIVIDADES 3.818,40 3.478,73 339,67
FORO ECONOMIA GLOBAL 0,00 0,00 0,00
EVENTO ANUAL 0,00 0,00 0,00
SEMINARIOS 0,00 0,00 0,00
SEMINARIO PRIMER TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00
SEMINARIO SEGUNDO TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00
SEMINARIO TERCER TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00
SEMINARIO CUARTO TRIMESTRE 0,00 0,00 0,00
CONFERENCIA ABIERTA 0,00 0,00 0,00
CONFERENCIA PRIMER SEMESTRE 0,00 0,00 0,00
CONFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 0,00 0,00 0,00
JORNADAS DIRECCION 0,00 0,00 0,00
Jornadas para Directivos 0,00 0,00 0,00
RELACION CON EMPRESAS 0,00 0,00 0,00
Visitas a empresas 0,00 0,00 0,00
ALMUERZOS DE TRABAJO 3.818,40 3.478,73 339,67
Almuerzo Enero 636,40 579,79 56,61
Almuerzo Febrero 0,00 0,00 0,00
Almuerzo Marzo 636,40 579,79 56,61
Almuerzo Abril 0,00 0,00 0,00
Almuerzo Mayo 636,40 579,79 56,61
Almuerzo Junio 0,00 0,00 0,00
Almuerzo Julio 636,40 579,79 56,61
Almuerzo Septiembre 0,00 0,00 0,00
Almuerzo Octubre 636,40 579,79 56,61
Almuerzo Noviembre 0,00 0,00 0,00
Almuerzo Diciembre 636,40 579,79 56,61

Total Presupuesto 12.638,40 12.568,73 69,67
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Desde su creacion, Adimur ha suscrito de forma regular convenios de
colaboracion con entidades e instituciones tanto de ambito publico como privado, con el
fin de llevar a cabo sus objetivos y ofrecer a sus asociados un valor afiadido. Ademas
del firmado este afio con N7 Comunicacion, tenemos vigentes acuerdos con distintas
entidades y organismos publicos y privados.

PRINCIPALES ENTIDADES COLABORADORAS

ENAE Business School. Fundaciéon Universidad Empresa

_A”\"'_:“'-_ENA E El 23 de noviembre de 2011 la Fundacion Universidad Empresa de
22 woviunin e la Regién de Murcia, con su escuela de negocios ENAE Business

. FUNBACIEN School, y ADIMUR han suscrito un convenio de colaboracion
\‘E/ LINIVERSIDAD EMPRESA K
MRS mediante el cual se comprometen, entre otros aspectos, a:

Promover, de forma conjunta entre ambas instituciones, acciones formativas, proyectos
y actividades en el ambito de la innovacién empresarial, el desarrollo de la funcion
directiva y la alta gestion.

Colaborar en la difusion y promocion de las actividades organizadas por ambas
organizaciones.

Asesorar en la presentacion de proyectos y actividades vinculadas al ambito de la
Fundacion: Programas de financiacion Regionales, Nacionales e Internacionales de
especial interés para las empresas.

Realizacion de seminarios por parte de Adimur en las instalaciones de la Fundacion.

La Fundacion Universidad Empresa tiene como fin esencial |
fomentar la investigacion y su desarrollo, e impulsar la
innovacion empresarial (I + D + ), asi como la formacién
cientifica y técnica de los postgraduados y la formacion en el
ambito de la empresa, contribuyendo mediante la promocion de
tales actividades al desarrollo de la economia y la sociedad
dentro y fuera de la Region de Murcia.

A través de su escuela de negocios, ENAE Business School, ofrecen una formacion de
calidad, innovadora, practica y dinamica en el aprendizaje, dirigida a potenciar el
desarrollo profesional de los alumnos y a facilitar su incorporacion al mercado laboral.
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Fundacién Edyde

Sfimdaciin Desde sus origenes, ADIMUR ha mantenido una comunicacion fluida
e e y una excelente relacién con la Fundacion Educacién y Desarrollo
y (EDYDE), organizadora del Foro Empresarial de la Region de Murcia.
Con 15 anos de experiencia, el Foro Empresarial se ha convertido en

una referencia en la formacion de directivos y empresarios de nuestra Region.

Esta relacion se materializ6 el 16 de mayo de 2013 mediante un acuerdos de
colaboracion entre ambas entidades que se traduce en los siguientes aspectos:

e Cooperacion y colaboraciéon en el disefio, gestion e imparticiéon de
programas de formacion a los asociados.

e Organizacion y ejecucion de actividades comunes en el area de formacion,
difusién de eventos y apoyo institucional.

e Intercambio de documentacién e informacion.

e En general, cualquier tema que pueda resultar de comun beneficio para
ambas instituciones.

Foro Empresarial de la Regiéon de Murcia

El Foro Empresarial de la Region de Murcia inicié sus
actividades en 1999, y se enmarca dentro de los
principales proyectos que desarrolla e impulsa la
Fundacién EDYDE con la finalidad de promover ideas y
actitudes operativas en el campo de la cultura empresarial, contribuyendo a la mejora de
la persona y la sociedad actual mediante la puesta al dia de un nuevo humanismo.

Foro Empresarial
de la Region de Murcia

Para este objetivo, la Fundacion EDYDE cuenta con la colaboracion del Instituto
Empresa y Humanismo organismo perteneciente a la Universidad de Navarra. Propone
un proyecto formativo desarrollado por profesionales de primer nivel, dirigido a directivos,
empresarios y emprendedores y que incluye Jornadas para directivos empresariales y
conferencias-coloquio sobre la actualidad empresarial.
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Federacion de Junior Empresas de la Region de Murcia (FEJERM)

El 14 de marzo de 2014 Adimur y FEJERM han firmado un acuerdo en

la sede del rectorado de la Universidad de Murcia, por el cual directivos
FEJ EI M VY responsables de compafiias pertenecientes a Adimur guiaran y

orientaran a los emprendedores universitarios a resolver los problemas

de gestién de los negocios, y supervisaran y tutorizaran los proyectos

que lancen al mercado. Ademas, impartiran charlas y seminarios de
forma regular con la finalidad de formarles en materia de gestion empresarial.

El convenio ha sido rubricado por el presidente de Adimur, Javier Navarro, y la presidenta
de la Federacion de Junior Empresas de la Region, Natalia Lopez, en un acto presidido
por el rector de la UMU, José Antonio Cobacho. Las Junior Empresas estan formadas
por una gran parte de emprendedores universitarios que prestan servicios
complementarios a profesionales con la finalidad obtener experiencia practica real mas
alla de sus practicas curriculares.

Son asociaciones sin animo de lucro gestionadas
enteramente por los universitarios que, en el seno de la
universidad, y al mismo tiempo que desarrollan sus
estudios, prestan servicios con la finalidad obtener
experiencia a través de proyectos profesionales y la
autogestion. Los ingresos que obtienen se reinvierten en la
propia Junior Empresa, mejorando su infraestructura,
promoviendo la organizacion de cursos complementarios a
sus carreras y seminarios que complementan la formacioén
de sus asociados.

Fruto de este acuerdo, el Presidente de Adimur, Javier Navarro, formé parte del jurado
que fallé los Premios del IV Concurso Nacional de Creacion de Junior Empresas
organizados por Confederacién Espafiola de Junior Empresas (CEJE) en colaboraciéon
con el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

FEJERM, es una entidad sin animo de lucro, que dentro de su ambito de actuacion, se
encuentra la promocién, expansion y consolidacion del Movimiento Asociativo
Internacional Junior Empresa, el cual persigue la consecucion de una mayor y mejor
cualificacién técnica y humana de los estudiantes universitarios.

FEJERM integra, a través de sus asociaciones, a cientos de jovenes empresarios de
todos los sectores de actividad, lo que la convierte en un interlocutor privilegiado con los
jovenes empresarios y emprendedores de nuestras universidades.
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You & Co

El 28 de enero de 2014 ADIMUR ha suscrito un convenio de colaboracion con You&Co

yeum Espacio Coworking, por el que los miembros de la Asociacién podran

wwedecomeiiny  Ulilizar sus instalaciones en condiciones especiales. (10% de

descuento en las tarifas de alquiler de salas de juntas y en las tarifas

de coworker itinerante y residente durante tres meses. AdicionalmentYou&Co Espacio
Coworking cede a ADIMUR 5 horas/mes de sala de juntas para uso de la Asociacion.

You&Co Espacio Coworking es un lugar situado en pleno centro de Murcia (calle
Gonzalez Adalid, 3 bajo, (www.youandco.es) donde profesionales y emprendedores
pueden disponer de lugares de trabajo completamente equipados en un espacio
compartido, con total flexibilidad de horarios, y tarifas muy econémicas, en las que solo
se paga por lo que realmente se utiliza. También dispone de Salas de reuniones y Sala
polivalente, completamente equipadas, con capacidad de 6 a 50 personas, que pueden
alquilarse por horas, para reuniones, seminarios, juntas directivas, videoconferencias,
reuniones con clientes o procesos de seleccion que se quieran realizar fuera de la
empresa o en el centro de la ciudad de Murcia.

Universidad Politécnica de Cartagena Oficina de Relaciones con la Empresa

Como continuacion del encuentro que Adimur mantuvo con el Rector de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT), D. José Maria Salinas, en el marco del foro de

Ay Universidad  reflexion “innovacion de supervivencia para pymes”, celebrado el 24
g Politécnica de enero de 2013, la UPCT avanza en su relacién con Adimur y sus

%" de Cartagena _
asociados.

En el foro celebrado en enero se puso de manifiesto que para competir con éxito en
mercados cada vez mas globalizados, las pymes necesitan apostar por la innovacion
continua con el fin de renovar y aportar cada vez mayor valor a sus productos y servicios.

En este contexto, la UPCT ofrece a los asociados de Adimur su “Servicio de identificacion
de oportunidades de innovacién para pymes”. La Universidad Politécnica de Cartagena
creo la Oficina de Relaciones con la Empresa con el propésito de ayudar a las pymes de
la Regién de Murcia en su camino hacia la innovacion. Su mision .

es favorecer la transferencia de tecnologia e innovacién a las
empresas y facilitarles su interaccién con investigadores y
tecndlogos. Para conseguir este objetivo, la UPCT ha disefiado
el “Servicio de identificacion de oportunidades de innovacion”,
especialmente dirigido a pymes de la Region de Murcia, que
consta de tres fases:

1. Entrevista personal con el empresario. 2. Elaboraciéon de un informe de identificacion
de potencialidades y capacidad de innovacion de la empresa. 3. Disefio de un plan
especifico de transferencia de tecnologia y de servicios de |+D externa.
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Universidad Catélica San Antonio de Murcia (UCAM)

El 20 de noviembre de 2014 Adimur y la Universidad Catdlica San

a cabo acciones conjuntas tales

Antonio de Murcia suscribieron un convenio marco de
colaboracion. Este convenio permite a ambas instituciones llevar

como la cooperacién para el

desarrollo de acciones formativas, el fomento de intercambios
UCAM cientificos, la celebracion de simposios o el intercambio de
UNivERSUMD Gatouica  informacion y asesoramiento mutuo en diversas materias.
SAM ANTONIO

Entre los principales objetivos de este convenio se encuentran:

e Fomento de intercambios cientificos, celebracién de simposios y ciclos
especializados, apoyo a la divulgacion de las investigaciones del ambito
de las tecnologias y comunicacion, desarrollo de programas formativos y

educativos

o Cooperacion para el desarrollo de acciones formativas encaminadas a la
formacion continua, especializada y universitaria de profesionales en
activo y para el acceso de estos a los nuevos titulos del Espacio Europeo

de Educacioén Superior.

e Intercambio de informacién y asesoramiento mutuo en la planificacion,
organizacion y ejecucion en materias de mutuo interés.

La Universidad Catdlica San
Antonio de Murcia esta
experimentando un intenso
desarrollo en el ambito de la
ensefianza superior y es ya un
activo estratégico para la
Region de Murcia. Asi mismo,
esta desarrollando una
continua relacion con las
empresas y con la sociedad
civil a través de herramientas
como el Instituto Tecnologico
de Murcia, entre otras
acciones.
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Optima Coaching
Adimur y Optima Coaching han alcanzado un
4 acuerdo mediante el cual Adimur difundira las
ﬁ@ﬁlﬂﬂ: Cnamﬁﬁg actividades formativas y conferencias de Optima
2 ® Coaching y sus socios se beneficiaran de
descuentos en estas actividades.

Optima Coaching es una firma especializada en el desarrollo de habilidades
directivas, liderazgo, motivacion y talento. Su fundador y propietario, Roberto Crobu, es
coach y psicologo y ofrece con su firma mas de 10 afios de experiencia, trabajando en
el desarrollo de habilidades y estrategias de consecucion de objetivos con directivos y
empresas. Ademas Optima Coaching ofrece la innovacién del coaching con las garantias
de calidad y profesionalidad de ser psicologos colegiados.

Fundacién FADE

La Fundacion FADE y la Asociacion de Directivos de la
Region de Murcia (ADIMUR) han suscrito un convenio
I: A D E de colaboracion para apoyar la atencion a las personas
FUNDACION en situacién de vulnerabilidad social a través del
proyecto 'Talante Solidario: generando valor social', de
certificacion de competencias del voluntariado que
FADE desarrolla en la Region de Murcia.

El acuerdo entre ambas entidades permitira la difusién entre los asociados a ADIMUR
del proyecto y de los servicios de voluntariado social que desarrolla la Fundacion FADE,
a la par que promovera el voluntariado de asesoramiento por parte de los profesionales
de ADIMUR en las acciones formativas que FADE desarrolla y el apoyo a esta iniciativa,
pionera en nuestra Region.

Podéis encontrar mas informacién sobre FADE en la web:
http://www.fundacionfade.org/
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Desde el afo 2009, Adimur es miembro de la Confederacion Espafola de
Directivos y Ejecutivos (CEDE), presidida por D. Isidro Fainé.

CEDE tiene como objetivo principal agrupar a distintas ( :EDE

asociaciones de directivos al objeto de dotarlas de una
‘. . " CONFEDERACION
representacion en consonancia con la relevante funcién que ESPARNOLA DE
desempenfian en el ambito socioecondmico, asi como estimular DIRECTIVOS
¥ EJECUTIVOS

sus actividades y coordinar acciones en beneficio de las
entidades confederadas y de todos sus socios individuales. En
la actualidad CEDE agrupa 42 entidades y mas de 154.000
directivos.

CEDE establece en sus estatutos su disposicion a participar en la vida publica
espanola mediante la realizacion de dictamenes dirigidos a organismos publicos,
que se refieran a temas de interés economico, financiero y social. También se
ofrece como estamento consultivo de la Administracion y de los Grupos
Parlamentarios. Convocara asimismo actividades propias de interés social y
potenciara las de sus entidades confederadas.

Todo ello debe contribuir a la proyeccion de la imagen social de los directivos y
ejecutivos espafioles -tanto en Espafa como en Europa y Ameérica,
principalmente-, a la promocion de la actuacion ética profesional y a la formacion
permanente de los directivos, facilitando asi el logro de algunas de las metas que
la Confederacion se ha marcado.

Desde su incorporacién a CEDE, Adimur ha participado en diferentes eventos
del ambito la Confederacién tales como Juntas Directivas, Asambleas
Generales, desayunos de trabajo y Jornadas.
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Fecha: 21 y 22 de octubre
Lugar: Alicante

Una representacion de Adimur, encabezada por el presidente, Javier Navarro,
acudié a la segunda jornada del Congreso de Directivos CEDE celebrado en
Alicante.

En esta ediciéon, CEDE reconocio la trayectoria de cinco directivos y proyectos,
destacando su capacidad de innovacion y liderazgo, su apuesta por la
investigacion y su compromiso con la responsabilidad social. Todos los
premiados cuentan con un estrecho vinculo con la provincia de Alicante y, a lo
largo de su trayectoria, han demostrado su implicacién con la industria local y el
desarrollo del tejido empresarial alicantino. Los premiados de 2017 afio fueron,
Rosana Peran, vicepresidenta del Grupo Pikolinos (premio al Directivo); Francis
Mojica, microbiologo y profesor del departamento de Fisiologia, Genética y
Microbiologia de la Universidad de Alicante (Premio a la Investigacion); la
empresa Energy Sistem (Premio Innovacion); la Asociacion Pro Discapacitados
Psiquicos de la Provincia de Alicante-APSA (Premio CEDE al Compromiso
Social); y la multinacional alicantina Erum Group (Premio a la Estrategia
Empresarial).
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ACTIVIDADES

1 : Yo -~ -~
Lis mejores practicas | /{"':;‘_% VLINOS

Deloitte.

Fecha: 2 de febrero
Actividad: Liderando en positivo con Isaac Martin Barbero

Isaac Martin afirma que una de las
cosas que uno aprende en el mundo de
las organizaciones es que es mas dificil
ser leal que ser fiel, porque la sinceridad
no siempre es apreciada. Asimismo,
considera que la antigua generacion
tiene un reto a la hora de conseguir el
compromiso de los nuevos
profesionales ya que son mas exigentes
a la hora de brindarlo.

Fecha: 28 de abril
Actividad: Desayuno de trabajo con Francisco Marin

Marin recordo los grandes cambios que la transformacion digital esta propiciando
no solo en la sociedad, sino también en los ambitos econémicos y empresariales.
Areas como el internet de las cosas, big data, plataformas colaborativas,
ciberseguridad, cloud computing o hiperconectividad estan siendo desarrolladas
por numerosas empresas espanolas que acuden al CDTI — explicé el ponente-
en busca de financiacion.

Fecha: 4 de mayo
Actividad: Desayuno de trabajo con Daniel Carrefio

Daniel Carrefio comparti6 ante un
centenar de directivos como la tecnologia
va a facilitar en la préoxima década
grandes beneficios a las empresas
industriales, muchas de las cuales ya
estan invirtiendo en recursos 'y
preparando sus organizaciones en lo que
se conoce como la Transformacion
Digital Industrial.
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Fecha: 31 de mayo
Actividad: Desayuno de trabajo con Luis Maroto

En su intervencion en este
Desayuno, Luis Maroto compartid
con un centenar de asistentes sus
reflexiones sobre la digitalizacion y
su impacto en la gestion del talento
y en la transformacion de los
empleos actuales y la creacion de
los trabajos del futuro, uno de los
principales retos que segun el
directivo tenemos que resolver
como sociedad.

Fecha: 8 de junio
Actividad: Desayuno de trabajo con Félix Sanz Roldan

Bajo el lema “Inteligencia vy
ciberseguridad, una decision urgente”,
el Secretario de Estado Director del
Centro Nacional de Inteligencia, Félix
Sanz Roldan, participé como ponente
invitado a un Desayuno de Trabajo de
CEDE. Sin el foco de las camaras,
Sanz Roldan explicd ante el centenar
de directivos asistentes como funciona
el Centro Nacional de Inteligencia
espafnol, sus principales retos vy
amenazas.

Fecha: 5 de julio
Actividad: Desayuno de trabajo con José Creuheras

El presidente del Grupo Planeta y
presidente de Atresmedia Corporacion,
José Creuheras, ofrecié una inspiradora
intervencién con una vision general del
Grupo Planeta y el sector audiovisual en
general, compartiendo también algunos
de los momentos que han marcado su
carrera profesional en el Grupo que
ahora preside.
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Fecha: 6 de julio

Actividad: Desayuno de trabajo con Simén Pedro Barcel6

El directivo compartié con un centenar
de directivos  alicantinos  sus
reflexiones sobre el sector turistico y
hotelero, incidiendo en la necesidad
de seguir creciendo, un reto no solo
para las empresas del tamafno del
Grupo que preside como para las
pymes. Barcel6 recomendd a las
pequenas y medianas empresas que
salgan de su territorio para poder
crecer.

CED/

O csarosen CRERER
Caehmiet [EEEEN “Sabwtel ||

Fecha: 13 de julio

Actividad: Liderando en positivo... con Francisco Marin

Para el director general del CDTI, la
revolucion digital supone, ademas de s
un cambio tecnolégico, un cambio de uamejansd
mentalidad. Obliga a las empresas a el
transformar sus modelos de negocio y

requiere que los lideres tengan
capacidad para adaptarse. Segun

Marin, los directivos de hoy han de

saber gestionar equipos diversos y

contar con conocimientos muy
heterogéneos.

Fecha: 14 de septiembre
Actividad: Liderando en positivo... con Daniel Carreiio

El momento histérico que estamos
viviendo es en opinion de Daniel
Carreno un momento Unico que
requiere nuevas competencias y
caracteristicas, tanto de los
profesionales como de las
companias. Es en este contexto de
incertidumbre, disrupcion y
oportunidades, en el que los
equipos deben acostumbrarse a no
disponer de instrucciones claras y a estar constantemente adaptandose a los
cambios derivados de la innovacion.
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Fecha: 11 de octubre
Actividad: Desayuno de trabajo con José Ignacio Goirigolzarri

José Ignacio Goirigolzarri estructurd su ponencia
en dos grandes bloques; por un lado, la situacion
bancaria espafola y, por otro, la situacién actual
de la entidad que preside, Bankia Goirigolzarri
destacd la sostenibilidad del sistema bancario
espanol, asi como los enormes retos para el
futuro, “estamos prestando un servicio muy
positivo a la sociedad espafola”, apuntd. En este
sentido, sefiald los que en su opinion son los tres
grandes retos a los que se enfrenta la banca
espafnola en un entorno tan cambiante.

Fecha: 11 de octubre
Actividad: Liderando en positivo... con Luis Maroto

Luis Maroto explica que apuesta por un liderazgo basado en lo emocional y en
la experiencia adquirida a través de los afos, en detrimento del mero
conocimiento técnico. Para el consejero delegado de Amadeus IT Group es
fundamental, ademas, predicar con el ejemplo y ser capaz de crear una cultura
corporativa alrededor de esa actitud diaria en la empresa.

Fecha: 30 de octubre
Actividad: Desayuno de trabajo con Isaac Martin

En opinidbn de Martin Barbero, “La mayoria de las empresas son como las
personas: se mueren por lo que les pasa por dentro, no por lo que les viene de
fuera”. Perder informacion a chorros, ceder talento, no apostar por
internacionalizar o desaprovechar las oportunidades son algunos de los males
que aquejan no hoy en dia, sino desde hace tiempo, a las organizaciones
empresariales, las cuales deben apostar claramente por un cambio de cultura.

Fecha: 2 de noviembre
Actividad: Liderando en positivo... con José Folgado

El presidente de Red Eléctrica de Espafia ha
cumplido 5 afos a cargo de esta empresa que
cuenta con un 20% de capital publico. En sus
30 anos de historia, la energética ha pasado
de 93 empleados a los casi 2.000 que tiene
hoy en dia. Folgado defiende un liderazgo
basado en la capacidad de influir en las
personas de tal manera que, voluntariamente
y de forma entusiasta, trabajen por el bien comun.
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Fecha: 30 de noviembre
Actividad: Liderando en positivo... con José Ignacio Goirigolzarri

Gestidon del cambio, orientacion a la excelencia, buen gobierno, capacidad de
escucha o responsabilidad individual son algunos de los conceptos relacionados
con el liderazgo que repasa en esta entrevista José Ignacio Goirigolzarri,
presidente de Bankia. Ademas, para el directivo, el buen gobierno y la
responsabilidad social corporativa son fundamentales para la sostenibilidad de
un proyecto a medio y largo plazo.

Fecha: 20 de diciembre

Actividad: Liderando en positivo... con Simén Pedro Barcel6

En opinién de Simon Pedro Barceld, la responsabilidad, la generosidad y la
perseverancia son las claves de su liderazgo al frente del Grupo Barcel6. De
hecho, el ejecutivo considera que los grandes éxitos siempre son del equipo,
mientras que hace suyos los fracasos para aprender de ellos. Barcel6 defiende
un liderazgo basado en saber escuchar, en rodearte de personas de confianza
que sepan mas que tu y en intentar ponerte en el lugar de cada asesor para
comprender, desde la humildad, sus opiniones.
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9. ADIMUR EN LOS MEDIOS

9.1. Actividades

(@ murcia.com / Regién

Foftada Bhunera Cartagens Larea m Cortes \sieb Publicdad Cosincmr

24RAHT Rl
Representantes de Adimur visitan el Congreso y el Senado con el
diputado Teodoro Garcia
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Pedro Antonio Sanchez analiza con Adimur
las medidas puestas en marcha para
impulsar la recuperacion economica
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Pedro Antonio Sanchez analiza con Adimur las medidas
puestas en marcha por el Gobierno regional para impulsar la
recuparacidn economica
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El prasidenta de b Comunidad mantana una reusidn con representantes de bs Asociacidn de
Directivos do ln Regidn, quienes o taskedan las conclusiones died 1 Observatonio & dimir ded
Direetive

Pedra Rivera expone a los directivos de Adimur los retos v dificultades de laz
infrapstructuras de la Region

WILIECIA, 2 Mar. |ELIROPA FRESE)

i E £ < - = i e aa ] - o ’
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Pedro Rivera expone a los directivos de
Adimur los retos y dificultades de las
infraestructuras

El consejero de Fomento anima a las empresas a participar en nuevas
infraestructuras publico-privadas

Martas, 28 de marzo de 2017 | Leida 65 veo

Pedro Rivera expone a los
directivos de Adimur los retos de

las infraestructuras de la Region
R i - s ] e i comoers [EOB fwt+-EE

El consejera de Fomento participa en un almuerzo con

miembros de la asociacion

Hedacclon
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MURCIA

Directivos de Adimur de reunen
con representantes de |la banca
para analizar el sector financiero
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europa press | asonapos

_ Automomias £ BMurcia / Kotici
Directivas de Adimur de rednen con representantes de la banca para analizar of sector

firianciera
T §

DUropyprass | Murcis

Directivos de Adimur de rednen con
representantes de la banca para analizar el
sector financiero

O ahaded|

IFtimas nodicies | Murcs

& U miemibeo de la Armaeda anceenira
il hosrika de ‘Minala el del biomba

qidw e hig rabkado ile midrealis

% Banco Poputar || W Sechor Finanoero
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Directivos de Adimur de retinen con
representantes de la banca para analizar el
sector financiero
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Directivos de Adimur de retinen
con representantes de la banca
para analizar el sector financiero

(@ murcia.com / Regién

Pomada Morcia Camtsgena Loica Coarrag Wab Publiodss  Corviactan

LA ri T Hegon

Directivos de Adimur de retinen con representantes de la banca
para analizar el sector financiero

Fusms dgeesas En nﬂ ] _.." C el

L &l almuerge de mabajo se debatbo sobie @l passanis y @ MMEre con los magimos reseansalibes sn
la RHegitn die costro emtidodes bancarfas

@

DIRECTIVOS DE ADIMUR DE REUNEN
CON REPRESENTANTES DE LA BANCA
PARA ANALIZAR EL SECTOR
FINANCIERO
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Mazarron.com

Directivos de Adimur de rednen con representantes de la
banca para analizar el sector financiero

Fuenta: Ajgenciss

En el almuerzo de trabajo se debatio sobre el presente y el fuduro con los maximos
respoiisables en la Regidn de coairo entidades bancarias

murciaeconomia

Asociaciones

Cariiin ds los oo
Partada Empresas  Asocracwnes  Sectores  [eo reponal  Lidsrargo respansabie LideRES  Em

Internacional  Dpamion

N CONSTRUYENDO
D (lsmvcow o

ENSCLUENTRD
El sector financiero busca ‘soluciones’
para las sucursales en un entorno digital

Directivas de bancos regionales analizan la situacion del sactor con los directivos de
Adimur

>4 YT ou alel Ll

Jusyes, 8 de junio te 2017 | Redaccis
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Oscar Urralburu derrota a Lola
Sanchez y se consolida como
lider de Podemos en la Region

Elsecretariogeneral lbogra
&n las primarias 1268
votos, frente s los 976 de
surival, y 23 de los 35
ConSEeros Ciudadancs

hpwiy Wi o ol il i g i Ecdetdn Adsmi; - o cunmn

La Comunidad eleva al
2,8% la prevision de
crecimiento este ano

Lo Miras aSERUrd g et dreimes, aaaaio B g
la5 pRrsoed tivas 56 han KHHI - TR 0T
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buenos dal s gue armjd
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Miguel Garcla Quesada
dsLIme E3| 2504 que (_|€-.'jd
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{2) Agenda Informativa de Europa Press Comunidad de Murcia para este martes, 20 de

junio de 2017
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Adimur se reune con el
presidente Lopez Miras
= e e gt o] et | Compare R wEw+ -

Lopez Miras acudira acompanado por los consejeros Juan

Hemandez y Pedro Rlvera

L{'ulh ar |n €S

&80 3 jag T

Lopez Miras anuncia que la
prevision de crecimiento
economico en la Region se eleva al
2 8% para 2017
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Radio Murcia

La prevision de crecimiento se eleva al 2,8%
para 2017

El presidente de la Comunidad, Fernando Lopez Miras, ha anunciado este martes
que la economia regional crecera un 2.8 por cienlo para el ano 2017, por encima de

la madia nacional en hase a los resultadas del primer trimestre del afo

Asi o ha manifestado = jefe del Ejecutivo regional antes de un almuerzo coloquio

organizado por la Asociacion de Directivos de la Begion de Murcia (Adimur)

LAVERDAD

La Comunidad elevaal 2,8% la
prevision de crecimiento este ano

sy Miras &0 & glmueres de LE gsareinan Adimie &n Morca L LS § Al

Lopez Miras asegura que las perspectivas se han revisado al
alza ante los buenos datos que arrojo el primer trimestre
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FFDEGTT Fsgan
Lopez Miras afirma que la economia regional crecio a un ritmo del
3,6 por ciento en el primer trimestre del afio

Fusnle CARM BROBEE o / comens

El presidemie de la Comunidad anuncia gue las perspectivas de crecimiento regionol para 2017 han
surn entnodo hosta el 2.8 por ciento, con lo que se sitdan par encima de |l media nacicnal

El jefn dol Ejecutive Intorving en ol coloquin organtzade por Adimur
donde e abordaron asuntas relacionndos con agua. Infrasstrucuoras y
recispmdciin scondmic

El jufa dal Ejecutive ragional Fermando Ldpez Mirs, dje hoy que fa economia

regional crecid a un ftmo del 36 por ciamo en @l primar inmeste del ano

Ademidd los sefdicion de edhided econdmicos de & Comunidad hal fev i sda
il Alrs 88 peripsclvas &8 Clecimigi o econdnucs d& 1§ |-"75il.'-: e Nighcin, oo
I gige 58 sitian an al 2 & por cianto para 2017 aEgun anencsd hoy &l presidsnie Aesnle suU inbevamsion en
LN almaier o Ol Dok l":l-:'l-!-"-;".'-illjl: po |3 Asociackon s Livectivos dela W B 2 WIurcia [Ackemear)

Onda
Regional

RECEAATIVEE

La previsidn de crecimiento econdmico &n la Regidn se elevaal 28%
e afo
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Lopez Miras anuncia que la
prevision de crecimiento
economico en la Region se eleva

al 2,8% para 2017

LAVANGUARDIA ' Vida

Lopez Miras anuncia que la prevision de
crecimiento economico en la Region se
eleva al 2,8% para 2017

El pressicdenite sostiene goe s fafo dedos buenoe pesnltndos del primer todmmsstre, conon crectmibento por enclma de
(SR B

§ Lopez Miras anuncia %ue la previsiin de crecimiento en la
Regida e cleva #l 28
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LOPEZ MJRAS ANUNCIA QUE LA
PREVISION DE CRECIMIENTO
ECONOMICO EN LA REGION SE ELEVA
AL 2,8% PARA 2017

@ lainformacioncom

Lopez Miras anuncia que la prevision de
crecimiento economico en la Region se
eleva al 2,8% para 2017

Gente .. ....oo.-

Lopez Miras anuncia que la prevision de
crecimiento economico en la Region se eleva al
2,8% para 2017

El presdanta sostions qua o6 fruko de los buanos resultados del primer trimestre, con un
erecimients por Bncima de la meadia
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Lunes, 13 o0& noviembore de 2077

El Foro Adimur trae a Sergio
Galvez para analizar el sector

iInmobiliario
i 3 Comparii 0 | o ot [y comparen J2 ST R

El director de estrategia de Aedas Homes analizo, junto a |os
directivos de |a Region, |a salida a bolsa de la empresa el

nasado mes de octubre

Radaccitn

_—

i MURCIA
DIARIO
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murciaeconomia

Sectores
FRIUTENTRD

Sergio Galvez analiza en el foro de
Adimur el sector inmobiliario y las
posibilidades de inversion

El direcior de estratega de Asda Homes analiss, junbo & low direclivos de la Begian
ia salics & bol=a de la empress & pasado ochubse

@ murcia.com / Region

Portats [ Sef ] Clipesa Laita m i el Fubiicatsd Carinzte

IWFLEIT
Sergio Galvez analiza el sector inmobiliario y las posibilidades de

inversion en el faro de Adimur

Aeger

Fuaris sgEroms Euﬂ & Comuriw
aR

Ll dirgcws oo emmivgio de AUDAS RDMEES makrh, jenss 5 bois dheciivos de
A Fongrkon. s sakds & Bolsa 68 L #mpenss 8| possdo mes &4 sCiubre

I TMYRCIA
DIARIO

de noviemitee de 3307

cQuiere que sU empresa sea
internacional? Llame a Cofides

= (NN R (e aen+—[
Ketichs clanificnda ain: L i Rsrmdii da &
Salvador Marin muestra a los directivos murcianos socios

le Adimur las ayudas para la internacionalizacion de Cofides
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Asociaciones

JORNADA

Salvador Marin anima a los socios de
Adimur a internacionalizar sus proyectos
con el apoyo de Cofides

Presenta los productos financieros de la Compania pablica de Financiacion, con los
gue ha facilitado mas de 44 5 MC a empresas murcianas para proyecios de
internacionalizackon de 215 millones de suros

= e [ ¥ et i comcee B8 PUGEEOD
Lunes i de noviembre de 2017 | Fedaccion

Sabvador Marin, en & cendro en b pamora la, junio a drectives de Ademur
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FEI2aTT Fopor
Salvador Marin anima a los socios de ADIMUR a internacionalizar
sus proyectos con el apoyo de COFIDES

Fuerds Agencias G] 1 [o]=] 0 Comenss

Presents los productos inencieros de DOFIDES, con los que ha facilitndo mas de 445 millonss de
BUME @ empresas murcianas para proyectos de intemacionaliracion de 215 millones de suros

Pronoaties que la economia de la Repgldn de Murela seguird su tendencia de erecimianio del PIB &n
2018 ¢ 20119 con tesas de crecimiento antra el 2% y &l 2,5%

El presidents de COFIDES, Salvader Mar(m, ha animads a kes miambros de ADIMUR 8 prassentar sus

europa press | ABoNADOS

ALTamamiias F BMurcla F Noticia

Salvador Marin anima a los soclos de ADIMUR a internacionalizar sus proyectos con al
apoyo de COFIDES

Piuinbs LA pisduoq Hadncleay da COPROEE | oo B Gui ha el o mdd oe b5 milaaiet di s § Bt [ FE¥

WIRLLS, J7 Ml [ELEHDPA FRESS]

B mrecidende de % Conraaiia Bopatals s Fingeviacitm oel Decamnlo (COFDES, Savacor Mari B animadn & 6w mesrebees de W
AIoDECee e Sreciieps o= L -'-_-i_-r':' o Koo (SN URT 8 presete dud proyechos de iesrsian egienor o CGEHIES SELE

Erorraron Tueses de Pomasd? B L Coosurmicadl

murciaeconomia

Opinidn

Charan o Bow: e

Poitada  Binpresas - Asomaciones  Sectores oo regonal  BDoocon del INED Liderakse fespong

Ranking Y017 Macwomsl — Iternacional Do

blog de Adimur

Asociacion de Directivos de la Regiin de Murcia M

Lo L7 W 5VisioNEDIFICACION

Los enganos de las politicas de empleo

o) @ et Jin comoesr IO coaGmon

Midgrcolas T8 de octizhra da 2017 | Bobero Srmbu

Hace unas semanas presanché un forn de debats donde cuatmo representanizs politices, de los princlpales
par atados an B ragedn, hadian un balance aoemea da i hamas safido & no da la crisks. Setratamn

varius = e impoiandga para | egidn, o agua. b innovadcn . del befide empresarial, fa edocscon ¢
coid no. e erpleo



MEMORIA ANUAL 2017

ASOCIACION DE DIRECTIVOS
DE LA REGION DE MURCIA

9.2. El lll Observatorio en los medios
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Dos de cada tres directivos de la Region
creen que an 2018 aumentaran empleados y
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La principal debilidad de la
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Mas de la mitad de los directivos considera que en 2018
aumentaran los empleados y la facturacién de su empresa

Fuente: Agancing

La principal debilidad que abservan sobre la economia murciana es el déficit hidrico,
seguido de las infracstructuras, la economia sumergida y el déficit de financacian

D Mas de la mzad de los directives de |a Begitn considera
gQue este afls aumentard el numers de empleados v la

e facturacidn de su empresa, Asi lo recoge @a tercera
edickan det Dbsarvatoric ADIMUR del Directive de la Regisn de Murcia, gue ha
analizado 1a situacidn actual v las perspectivas de los directivos, asi como s
evolucian en hos Uitimos tres afios.

El 61% de los encuestados considera que la orisis
catalana va a afectar mucho o bastanoe a la
coonomia espafiola

& Comentar

El 71% de consldera que la economia va a mejarar en 2018 en la Kegidn y €
B6% ambidn el emplea, continuandoe con la tendencla positiva de afiog
anterlores. Por sectares, kos directivos consideran gue el sector financiero &5 el
gue presenta mayores incertidumbres,

lavier Mavarro, presidente de adimur, ha sefialado que el Observatorio
ADIMUR del directive se estd consalidande coma la encuesta anual de
referencia de los directivos de la Begidn. Afa tras afie desgrana fas
inquietudes de los directives ¥ [as previsiones de evolucion de los distintos
sectores de actvidad."”

*Asi los directivas del sectar financiers, que conocen las empresas de la
Regin, son los que mas confiadoes se muestras con la evalucién genaral de la
econmia ¥ & emples en Murcla ¥, parmddlicamente, es el que mas cauto se
muestra con la evolucdn de su proplo sector de actividad", continwed,

De este estudio también se desprende que los principales problemas que
afrontan las empresas murcianas son b disminucidn de mdrganes, ¢l axcess
de burncracia v la entrada de nuevas competidores.

La crlsis catalana ha skdo otro de los eemenios que s& han valorado en ef
Ob=ervatoric. De hecho, &l 61% de s directivos considera que va a alectar
mucho o bastants & la economia espaficda

Respado a las sctividades emprendidas en el Oltimo afio, los directhios
gestacan la caida en s reduccion de plantilla (9% [rante af 22% haoe dos
afios) v |8 reducclidn de precios (20% frentle a8l 24% hace dos afios), Para fos
directives, el marcado principal 21 el internacional, 2l nacional pars & 38% v el
local para al 2BV

En relacion & las principales debilidades de la economia murciana, en primed
lugar aparece o déficit hidrice, seguido de las infrasstructuras, |8 econamia
sumerglda v el deflcit de financiscion, Sequn los directives, &l pano ha dejads
e ser, como en anos anteriones, & [aldn de Aguiles de la economia.



MEMORIA ANUAL 2017

ASOCIACION DE DIRECTIVOS
DE LA REGION DE MURCIA

Laoginion 3

m Arvaiubed Loy 2k 5 T I Cairumy (] Vidaw ero PRINCIRCKS WAzt

NUEWA ALARMA TEROVISRON
Dot i i o LallsA iy

Los directivos ven |a falta de agua
como el mayor problema regional

La ritined deiecw tod hidnood desplads o pand del puesio de ¢ sbefd, segun o
EEepraatono Adiman

Lakcula tu alarma onling

(V] Mogacs | Mepsie

[l i R Toren il ki D iy alle] e peedi
il adewi Ln eseds rioe @l Fivaddo

HusE giet & s e

CONRELTE LAL HOTICWAE
Dl T H-".llll:llllll

1.*1

SR vl T META TR, URATTA
L e ML JERTIE | I.

T WL T

P CARAVACA JUBILAR 2017

b g e gy e e Cam e el
I ST B




‘ MEMORIA ANUAL 2017

ASOCIACION DE DIRECTIVOS
m DE LA REGION DE MURCIA

|||] MURCIA

DIARIO aemasn:

¥ = Q Sus = -

L os directivos murcianos
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Noticla clasficada sn: Adn nahn seharanista en Cataturda

Mas de la mitad de los directivos consigera que en 2018
aumentaran los empleados y la facturacion de su empresa
P La principal debilidad gue observan sobre la economia
murciana es el déficit hidrico, sequido de las
infraestructuras, la economia sumergida y el deficit de
financiacidn » El 61% de los encuestados considera que la
crisis catalana va a afectar mucho o bastante a la economia

espanaola
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