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Adimur vuelve a
tomar el pulso del
directivo en la
Region de Murcia a
través de su

VIII Observatorio
del directivo.

En un mundo econdmico globalizado, es importante tener en cuenta las tendencias y cambios a
nivel mundial que pueden afectar la gestion empresarial a nivel local.

En los ultimos afos, hemos visto una creciente incertidumbre econdmica, desde la crisis
financiera global de 2008, la pandemia de COVID-19, hasta la guerra en Ucrania. Estos
acontecimientos han tenido un impacto significativo en la economia global, provocando la
reduccion del crecimiento econdémico, la disminucion de la inversién y la pérdida de empleo en
muchos sectores.

Sin embargo, a pesar de estos desafios, algunas regiones y paises han logrado mantener una
estabilidad econdmica relativa y una tasa de crecimiento sélida. En Espafia, la Region de Murcia
ha demostrado ser una de las regiones mas resilientes y dinamicas econémicamente. La regién
ha logrado mantener una tasa de crecimiento sélida y una economia diversificada, que incluye
sectores importantes como la agricultura, la industria y el turismo.

Como directivos, es importante estar preparados para los cambios y ser flexibles en la toma de
decisiones. La capacidad de adaptacion y anticipacion a los cambios seran claves para el éxito
en un entorno econdémico tan incierto. Ademas, es importante tener una comprensién sélida de
los riesgos y oportunidades presentes en el mercado y estar dispuestos a tomar decisiones
audaces cuando sea necesario.
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También es importante tener en cuenta los efectos a largo plazo de esta constante incertidumbre
y planificar con anticipacién. La automatizacion y la digitalizacidn se estan acelerando a un ritmo
vertiginoso, lo que significa que las empresas necesitan estar preparadas para la transformacion
digital y la implementacion de tecnologias avanzadas. Esto incluye la inversion en la formacion y
capacitacion de los nuevos colaboradores para que puedan desempefiar sus roles en un entorno
cada vez mas digital.

Desde Adimur, preguntamos a los directivos de la Region de Murcia, como han respondido a
estos desafios econémicos a nivel mundial y regional. Analizamos su perfil, su experiencia, asi
como su enfoque y estrategias de gestion. Ademas, exploramos cémo los directivos y directivas
de la Region de Murcia estan abordando los desafios globales y como prevén el comportamiento
de la economia en nuestra region para el préximo afo.

En resumen, el Observatorio del Directivo, nos brinda la visién de la situacién econémica y como
los directivos de la Region de Murcia estan respondiendo a los desafios y oportunidades en el
contexto actual.

Esperamos que
este Observatorio
sea de interés y
utilidad para
todos ustedes.
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PERFIL DEL ENCUESTADO

Edad Género

El rango de edad de los directivos La proporcion entre el n° de mujeres en
encuestados de mayor concentracion sigue puestos de direcciéon ha aumentado con
siendo entre los 46 a 55 afos, aunque ha respecto al afio anterior, pasando del 14%
aumentado el porcentaje de directivos menores al 27% en puestos de direccién en 2022.

de 35 (cerca del 7% frente al 2% en 2021).

2022 2021

50%

= Masculino =Femenino = Masculino = Femenino
Menorde 35 =Mayorde 55 =De35a45 =De46ab55 =Total
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Puestos de los directivos

El puesto de los directivos dentro de la empresa
en la que trabajan se mantiene con respecto a los
pesos porcentuales obtenidos el afio anterior.

El 42% de los encuestados ocupa el puesto de
direccién general en la empresa en la que trabaja
(peso similar al 43% obtenido en 2021).

Vil Observatorio ADIMUR del Directivo — Febrero 2023

Direccién General

Direccién de Personal/Recursos Humanos

Direccién de Finanzas/Administracion

Direccién Comercial/Marketing

Direccién de Produccion/Operaciones/Logistica

Direccién de Zona/Direccién de Unidad de Negocio

Otro

0% 5% 10% 15%

PERFIL DEL ENCUESTADO

35%
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9%
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Facturacion anual de su empresa Sectores

El peso de los distintos tramos de facturaciéon anual de las Los sectores en los que se ubican las empresas de los
empresas en las que trabajan los directivos estd mas directivos encuestados son, principalmente, el sector
compensado que el afo anterior, industrial con el 34,9% y el sector servicios con el 34,5%.

El tramo de facturacion con mayor peso (de 10 a 100
millones), con un 34,5% en 2022.

0,
5% 2%2% mIndustria

Facturacion anual 2022

m Servicios y comercio

Mas de 100 i 35%
millones de Euros De 0 a 1 millén de 7% m Agricultura y Ganaderia
o Euros
18% 249
° m Distribucion Logistica y Transporte
8% m Construccion
m Sector Financiero y de seguros

De 10 a 100 De 1 a 10 millones otres

millones de Euros de Euros
35% 23% Sanitario , farmaceutico y
35% biotecnologico

= De 0 a 1 millén de Euros = De 1 a 10 millones de Euros

= De 10 a 100 millones de Euros = Mas de 100 millones de Euros
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En términos generales, el disfrute diario y la motivacién de su trabajo siguen siendo las variables que

Motivaciones del directivo

le aportan.

La falta de formacién sigue siendo la asignatura pendiente de los directivos murcianos.

El nivel de satisfaccién general ha aumentado con respecto al 2021.

50%
45%
40%
35%

25%
20%
15%

5%
0%

50%
45%
40%
35%
30%

20%
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43%

375 [
14%
5% I
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Disfruta de su trabajo diario

A7% 46%

LR
o

Disfruia de su trabajo diario

2022
6%
38%
34% o
16%
13%
9%
5% I
2% 2%
— - -_—
La motivacion en su trabajo El reconocimiento en su
emprasa
2021
6% gog
41%

5%
|
|

19% |
|
8%
4% |
1% 1%
d | | B | |
La motivacion en su trabajo El reconocimiento en su
empresa
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El tiempo que destina a la El equilibrio entre vida
formacion profesional y personal
43%
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mas satisfaccion

m Valoracion 1
m Valoracidn 2
W Valoracidn 3
® Valoracion 4

& Valoracicn 5

u Valoracion 1
mValoracion 2
u Valoracion 3
™ Valoracidn 4

Valoracion 5

RETOS E INQUIETUDES

Este afo, como novedad, hemos querido saber la opinion
de los directivos murcianos sobre sus perspectivas
profesionales.

Un 7237% de los directivos
encuestados estan satisfechos o
muy  satisfechos con  sus
perspectivas  profesionales de
futuro.

Confianza en su futuro profesional

1%

= Valoracion 1
= \/aloracion 2
= Valoracion 3
= Valoracion 4

Valoracion 5
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Satisfaccion del directivo con respecto a su empresa.

La satisfaccion del directivo con respecto a variables directamente relacionadas con la empresa en la que trabaja, la que mas satisfaccion le reporta sigue
siendo por mucho el grado de autonomia en la toma de decisiones (75, 87% esta satisfecho o muy satisfecho con su autonomia en la toma de decisiones),

2022
50%
A5% 44%
Un 54.47% de los AR
. . 40% 37%
directivos encuestados sl
no opina positivamente 35% 31%3“’“ 33%330, gl 3% o
de las politicas de - 30% 0%
deteccion y retencion 26% 26% [l 555 i
24%
del talento en sus 25% = 2%
empresas. 20% 19%
16% 15%
15% 14% 14%
’ s 1% 12% 11% s
10% T | . 9%
5% L 59
5% oy I I 3% 3% 3%
2%
v O I ) o -
La retribucion Las politicas de Deteccién y El grado de El tamafio desu Las posibilidades de El grado de Nivel de
econdmica formacion retencion del autonomia en la empresa respecto a promocionar/hacer innovacién ensus diversificacion de
talento toma de decisiones su competencia carrera en su productos o mercados/clientes

empresa procesos

® Valoracion1 ®mValoracion 2 mValoracién3  m Valoracion 4 Valoracién 5
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Ofertas de trabajo

Casi el 60% de los directivos encuestados ha recibido alguna oferta de trabajo de forma espontanea a lo largo
del ejercicio 2022.

¢Ha recibido propuestas de trabajo como directivo en el tltimo ano?

= Si, bastantes
= Si, algunas
= Si, pero de poco valor/nivel

No
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RETOS E INQUIETUDES

Estudio salarial

Podemos apreciar como hay
cierta igualdad salarial entre
hombres y mujeres en las franjas
centrales, mientras que las
mujeres se concentran en la
franja de <40 mil € y s6lo un 3%
de ellas se encuentra por encima
de 100 mil € de salario anual.

m Direccion General

m Direccion de Personal/Recursos Humanos
m Direccion de Finanzas/Administracion

m Direccion Comercial/Marketing

B Femenino ® Masculino
m Direccion de Produccion/Operaciones/Logistica

m Direccion de Zona/Direccion de Unidad de Negocio

41%

Otro

23%

26%
12% 129 199
’ % 17% °

0,
22% 20%
14%
- 8% 9% 8% 7%

6%
Femenino Masculino
3%
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19%
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13% 13%




ADIMOR akexo

Radiografia

de la
empresa




ADW RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

Internacional

o ) ) = Internacional
El mercado principal de las empresas de los directivos

encuestados es el mercado nacional (45%), seguido por el
mercado internacional (33%). = Local

= Nacional

Los sectores mas enfocados al mercado exterior
son el agroalimentario y la industria

Servicios y comercio 11% 33% 56%
Sector financiero y de seguros
Sanitario, farmaceutico y biotecnolégico
Otros
Industria 58% 8% 34%
Distribucion, logistica y transporte 21% 42% 37%
Construccion y promocién inmobiliaria 19% 25% 56%
Agricultura y ganaderia 62% 0% 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Internacional mLocal = Nacional
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Plantilla y prevision

Frente al 56% asegura que la

Prediccion fiable sobre el futuro. plantilla en su empresa ha
La prevision que anticiparon los directivos en el pasado observatorio de 2021 ha coincidido casi aumentado en 2022, tan solo el

con exactitud con lo que nos han indicado que realmente ha ocurrido en 2022. o )
43% cree que seguira aumentando,

e 00 frente al 49% que cree que se
mantendra en 2023.

60% 55% 56% 25 Prevision de evolucion de plantilla para
m o
50%
3%

40% 37%
0,

. 31% ® ®
30% = \/a a aumentar

% = Se mantendra
20

° 1% = Va a disminuir
0
10% 7% NS/NC
mll .-
0% —

Aumenta Se mantiene Disminuye NS/NC

H Prevision 2022 = Real 2022
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Facturacion y prevision

Pese a que el 72% afirma haber aumentado la facturacién, solo el 59% afirma que seguira aumentando en 2023.

Los directivos que creen que este afo la facturacion de su empresa se mantendra, pasa del 19% al 30%.

LR =R

80% o

o 75% 79%
70% Prevision evolucion de la facturacién en 2023
60% = \Van a aumentar = Se mantendran = Van a disminuir NS/NC
50%
40%
0% 20% 19% =

() -

o 7%

oo mm s
Aumenta Se mantiene Disminuye NS/NC

B Prevision 2022 = Real 2022
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Absentismo

El 16% de las empresas han tenido un
absentismo que supera el 6%. 7%

= Entre un 0% y un 3%
= Entre un 3% y un 6%
= Entre un 6% y un 9%
23% Superior al 9%

61%
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Desafios

Hemos vuelto a preguntar a los directivos por los 3 desafios que afrontaran en el préximo afo. La
disminuciéon de margenes sigue siendo el principal problema que afrontan las empresas desde
hace dos afios, asi como el acceso a mano de obra cualificada (15%) o “con talento” y el coste

RADIOGRAFIA DE LA

de la energia (12%)

Disminucion de margenes

Acceso a mano de obra cualificada/talento
Coste de la energia

Impuestos/cargas sociales

Coste de la mano de obra (incremento IPC)
Descenso de la facturacion/demanda
Coste del transporte

Adaptacion a las nuevas tecnologias
Entrada de nuevos competidores

Reforma laboral/marco regulatorio

Acceso al crédito/financiacion
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Areas tecnologicas

Las principales areas tecnoldgicas presentes en las empresas murcianas son, por orden:
pagina web, redes sociales, ERP de gestiéon y CRM para la gestién comercial, entre otras como
business intelligence, software para gestion de rrhh, etc.

Business intelligence- Data Byte
Software para gestion RRHH
Comercio online
SCADA de control de produccion
SGA Gestion Almacenes
GMAD Gestion mantenimiento
Robotica
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Propuesta de valor

Los directivos murcianos consideran que sus empresas tienen una posicion fuerte frente a la
competencia especialmente en la calidad del producto (al igual que el afio anterior), la experiencia 'y
fidelizacion de su cartera de clientes y el conocimiento y compromiso del equipo humano (mismo top
3 que el aio anterior). Al otro lado encontramos los costes o el tamafio de la empresa murciana,
como los factores que menos han destacado sus directivos frente a la competencia.

Rapidez y flexibilidad en la toma de decisiones
—
Fortaleza financiera/acceso a financiacion
Mercados diversificados
Diferenciacion en |+D+i
Digitalizacién y automatizacién
Mejores costes
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Objetivos de inversion

Los principales objetivos de inversion de las empresas murcianas para este 2023 son la inversién en modernizaciéon y
automatizacion, nuevas lineas de negocio y digitalizacion. Siendo la principal razén por la que no se invierte mas o no se
invierte la incertidumbre econémica, seguida del no acceso a la financiacién y la inflacién (con un menor peso).

43% invertira en
modernizacion o ampliacion
de la capacidad productiva

Inversion 2023

Destacar la falta de inversion
futura por la incertidumbre
economica (53%)

cCual es el motivo por el que la o

empresa no invierte mas o nada?

13% 13%
0,
- “ . - -
Esté esperandoa  Incertidumbre Oftra No hay acceso a Inflacion Incertidumbre
conocer posibles extraordinaria por financiacién o es economica general
VIl Observatorio ADIMUR del Directivo — Febrero 2023 ayudas publicas ~ conflicto bélico en cara

para ello Ucrania
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Economia regional y actualidad

Las previsiones de los directivos son menos positivas que las del afo anterior.
Mientras que en 2021 la mayoria creian en un crecimiento de la economia, este 2022
se ha invertido, en torno al 70% cree que o se mantendra o empeorara.

Perspectivas economia regional

m2022 m2021

66%

35%
26%

18%

Mejorara Permanecera sin
cambios
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34%

15%

Empeorara

5%
L
NS/NC

1%

ECONOMIA REGIONAL Y ACTUALIDAD

El 75% de los directivos
encuestados cree que el empleo

regional permanecera sin
cambios o0 empeorara.

Perspectivas Empleo regional

61%

22%

Mejorara

m2022 m2021

37%

21%

Permanecera sin
cambios

37%

17%
4%
-
Empeorara NS/NC
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Prevision de la economia

El sector que mayor optimismo concentra para en el préximo afio es el sector
sanitario, donde un 75% opina que mejorara o permanecera sin cambios. En
contrapartida el sector construccion es el que peor comportamiento tendra,
previsiblemente.

servicos y comercio | 30% I 2o M 3% 40%
Sector financiero y de seguros | 35 NN 3o I 8 0 15%
Sanitario, farmaceiitico y biotecnologico - [N 25% N 507 I, 0% 25%
ovos | NG 50> I 07 50% " Empeorard
= Mejorara
industria - | 377 | 297 I 3% 31% “NSINC
Permanecera sin cambios
Distribucion, logistica y transporte _ 26% _ 21% Y 11% 42%
Construccion y promocion inmobiliaria | 44> NN 137 W 6% | 38%

Agricultura y ganaderia _ 38% _ 24y, Y 10% 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Debilidades

La Formacion no adecuada al mercado laboral se coloca en la primera debilidad
detectada por los directivos murcianos, por delante de debilidades histéricas como son
la falta de infraestructuras y el déficit hidrico.

Para usted, ;cuales son las tres principales debilidades que
alectan a la economia regional?

Formacion no adecuada al mercado laboral [ 17%
Infraestructuras insuficientes I 16%
El déficit hidrico I 15%

La situacion politica [ 1%

La economia sumergida I 1%
Insuficiente 1+D+i I 1%
El sistema de financiacion autondomica IS 1%

Insuficiente digitalizacion [INIEIEGEGGN 4%
Insuficiente gasto publico NG 4%
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Medidas

La mayoria de los directivos encuestados valoran incentivar la inversion
en [+D+i como la mejor medida para impulsar la economia, seguida de
cerca por la reduccién de impuestos y cotizaciones sociales

cCuales son las medidas mas importantes
para impulsar la economia?

Mejora de la calidad de la ensefianza

Atraccion de inversiones mediante incentivos fiscales
Desarrollo de las infraestructuras

Incentivos fiscales a la internacionalizacion

Ayudas publicas/subvenciones

Inversion en medio ambiente y sostenibilidad

Otra

VIl Observatorio ADIMUR del Directivo — Febrero 2023
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Energia

Boom' de las renovables en la Regidn: el imparable coste de la luz impulsa las empresas de energia verde.

Las inversiones mas destacables que han realizado las empresas de los directivos encuestados para hacer
frente al incremento de los costes energéticos corresponden a cambios a iluminacion led, placas solares y otras
medidas como el uso de sensores o temporizadores, maquinaria mas eficiente, aislamiento término y otras.

Estos datos situan a la region en grado de cambio modernizacion

Frente al incremento de costes energeticos, ;ha invertido en sistemas de
ahorro o eficiencia energética? Marque las que posea su empresa

Uso sensores y/o temporizadores 29,8%

Maquinaria y motores mas eficaces
Monitoriza consumo energetico
Gestion de turnos de trabajo

Dispone de energia biomasa
Dispone de energia solar térmica
Dispone de energia geotérmica

Dispone de energia edlica

VI Observatorio ADIMUR del Directivo — Febrero 2023
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El 45% de las
empresas de los
directivos

encuestados ya
dispone de placas
solares.
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Impuesto al plastico

El 35% de los directivos afirma que, el nuevo impuesto al plastico bien tendra un gran impacto o que este sera significativo para su empresa.

Con diferencia, es el sector agroalimentario el mas afectado por este impuesto.

Sanitario, farmacedtico y biotecnolégico IIIIEEEGEGGGNGNGNGNGNNNN 7 5%, I 2 5%, —
Otros I 1 00 Y/
Agricultura y ganaderia N 24%, IS 57 Y, I 19%
Distribucién, logistica y transporte NN 79% IS 11% B 11%
Construccion y promocién inmobiliaria I 819, I 199, .
Sector financiero y de seguros NI 100% I
Servicios y comercio NN 82% I 1 3% W 4%

Industria NI 43% I 38%, 19%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= No afecta o tiene bajo impacto en nuestra actividad u Si afecta, con un impacto significativo Si afecta, con un gran impacto
10%

= No afecta o tiene bajo
impacto en nuestra
actividad

25% = Si afecta, con un

impacto significativo

o Si afecta, con un gran
65% impacto
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Incremento de costes

El incremento de los costes ha provocado que hasta el 47% de las empresas
murcianas estén trasladando la totalidad o parte del incremento de los costes a los
precios de venta, mientras que otro 31% de las empresas lo afrontan reduciendo el
margen y otro 20% mejorando la eficiencia interna.

= Nos provoca una situacion
insostenible

20% = Trasladando el 100% a los
precios de venta

39%

= Mejorando la eficiencia interna

Reduciendo margen

Trasladando una parte a los
precios de venta

31%
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Fondos next generation

Unicamente el 20,5% de los encuestados tendran o tienen acceso a los fondos Europeos, mientras
que el resto, o no tendran ese acceso (36%) o no disponen de la informacién necesaria (43%).
ElI 80% de los encuestados no tendra acceso a los fondos Europeos o no tiene informacion suficiente.

43%

= No
= Si
= NS/NC

21%
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Comunicacion y reputacion corporativa

La comunicacioén y reputacion corporativa sigue siendo la primera opcion por segundo afio consecutivo a la hora de invertir por parte de las
empresas murcianas, seguidas del desarrollo de politicas de sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa..

Comunicacién y reputacion corporativa  [[INNEGEGNEEENEENEEEl 6%
Desarrollo de politicas de sostenibilidad y medio ambiente [ NN RNl 1%
Desarrollo de politicas de Responsabilidad Social Corporativa [ NG 0%
Transparencia y buen gobierno (compliance) [[IINNNENEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGNNNE 5%
Colaboracién con ONG [N 5%
Implantacion real de politicas de planes de igualdad [ NNRERI 3%
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ADIMm CONCLUSIONES

D LA REGION DF MUC

Esta octava edicion del Observatorio ADIMUR del directivo de la Region de Murcia ha mantenido
la mayoria de los temas indicados en las anteriores ediciones, a partir de los cuales se ha
realizado un analisis de la evolucion de estos en los Ultimos tres afios, pero al mismo tiempo
afadiendo nuevas cuestiones de actualidad como pueden ser los mecanismos de ahorro y
eficiencia energética que estan abordando nuestras empresas para paliar los elevados costes de
la energia, el absentismo, el nuevo impuesto al plastico o el estado de digitalizaciéon de nuestro
tejido empresarial. El Observatorio ha elaborado este informe en base a las respuestas recibidas
de 258 directivos y directivas. Las conclusiones mas destacables de esta edicion son las que

siguen.

La satisfaccion de los directivos murcianos con su trabajo diario y la motivacion en su trabajo

siguen siendo desde hace varios afios las variables mas valoradas por los directivos, sin

embargo, este afio cambia la tendencia y por primera vez, el grado de satisfaccion ha EStOS datos mueStran una
aumentado con respecto al anterior. El equilibrio entre vida personal y profesional mejora 3 1 3
notablemente y la mayor parte de los directivos encuestados tiene una elevada confianza en tendeHCIa menos OptlmlSta
su futuro profesional (72%). respecto a las expectatlvas
En cuanto al la satisfaccion del directivo con respecto a la empresa donde trabaja, el grado de

autonomia es con diferencia la variable con la que se sienten mas satisfechos. Sin embargo, las que presentaban lOS
politicas de formacién y desarrollo, asi como la capacidad para deteccion y retencion del 1 3 n 3

talento son las asignaturas pendientes de la empresa murciana, segun los directivos dlreCthOS el ano anterlor' Se
encuiestados. reducen los que opinan que su
Al igual que el afio anterior, cuando introducimos una cuestion que esta a la orden del dia: un faCturaCién aumentaré y crece
elevado porcentaje de encuestados (58%) ha recibido propuestas espontaneas de trabajo

como directivo, siendo el creciente grado de profesionalizacién de las empresas y la falta de el numero de diI‘GCtiVOS que

perfiles directivos, los factores que mas ha motivado este aumento. , ,
- - | . opina que ésta se mantendra o
Con respecto a las previsiones de los directivos murcianos, el 59% opina que su empresa

aumentara la facturacion el préximo afio (un 72% lo opinaba en 2021), acompafiado de un 43% reduCiré
de los encuestados que opina que aumentara el nimero de empleados en su plantilla. ‘



Del 72% de los encuestados
el ano pasado que creia
poder repercutir el
incremento de costes a sus
precios de venta, este ano
s0lo un 47% cree que podra
repercutirlo a sus clientes.

En el aspecto regional, ha habido una importante moderacién en las perspectivas de
crecimiento y creacién de empleo en comparacién con el pasado afio. Se ha pasado de un
66% a un 26% de expectativas de crecimiento, y del mismo modo, en materia de empleo se ha
pasado de un 61% a un 22% de los encuestados que consideran que el empleo va a mejorar.

Este afio, la formacion no adecuada al mercado laboral se cuela en la primera posiciéon
como una de las principales debilidades de la economia murciana (49,2% de los
encuestados). El déficit hidrico y las infraestructuras insuficientes (debilidad histérica mas
relevante) siguen siendo, al igual que el afio anterior, unos de los principales puntos débiles que
detectan nuestros directivos en la Regién. Frente a estas debilidades, nuestros directivos opinan
que incentivar la inversion en |+D+i, asi como la reduccion de impuestos y cotizaciones son las
principales medidas para impulsar la economia de la Region.

Este afio con la encuesta hemos querido saber como estan abordando nuestras empresas los
elevados costes energéticos. Las inversiones mas destacables llevadas a cabo para enfrentar el
incremento de los costes energéticos corresponden a cambios a iluminacién led (70%) e
instalacion de placas solares (45%) mayormente.

Una nueva cuestion de actualidad este afio y que hemos querido conocer es el impacto del
nuevo impuesto al plastico. En este caso se ha hecho necesario un analisis sectorial, donde se
destaca que tendran un impacto significativo o un gran impacto, el 57% de las empresas del
sector industrial y el 76% del sector agroalimentario.

Mientras tanto, en lo que se refiere a acciones estratégicas llevadas a cabo por la empresa, por
segundo afio consecutivo, la mayoria de los directivos consideran que se ha de enfocar en la
comunicacion y reputacion corporativa.

Hemos mantenido la cuestidon sobre los Fondos Europeos Next Generation para conocer si,
desde el afio pasado, ha aumentado la expectativa sobre las ayudas a las empresas. A pesar de
su importancia, por segundo afio consecutivo, apenas el 20% cree poder tener acceso a
ellos en el futuro.

Para finalizar, cabe destacar uno de los temas de mayor relevancia que estan sufriendo nuestras
empresas este afio, el incremento del coste de las materias primas y energia. Frente al 72% de
los encuestados que el afio anterior opinaba que trasladaria parte o la totalidad de los
costes a los precios de venta, este afio se ha reducido a tan sélo el 47%. Fruto de ello el
31% de las empresas se enfrentaran reduciendo el margen y el 20% mejorando su eficiencia.

CONCLUSIONES
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E. PERFIL DEL ENCUESTADO

1. Edad

2. Género
3. Puesto
4. Facturacion anual de su empresa

5. Sector de actividad

6. Opcional: ¢En qué rango salarial fijo+variable+incentivos se sitia? (miles de euros brutos anuales)

ANEXO



P1. Edad.

P2. Género.

1. Perfil del encuestado

Concepto 2022 2021

Menor de 35 16 6% 2 2%

De 35 a 45 71 28% 45| 37%

De 46 a 55 134 52% 56) 46%

Mayor de 55 37 14% 20| 16%;
258 1 123 100%
2022 2021

IConcepto

Masculino 189 73% 106 86%)

Femenino 69 27% 17 14%)|

[Total 258| 100%) 123 100%j
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P3. Puesto.

1. Perfil del encuestado

Otro 8
Direccion de Zona/Direccion de Unidad de Negocio 20
Direccion de Produccion/Operaciones/Logistica 27
Direccion Comercial/Marketing 27
Direccion de Finanzas/Administracion 30
Direccion de Personal/Recursos Humanos 38
Direccion General 108
Total general 258
Otro 3%
Direccidn de Zona/Direccién de Unidad de Negocio 8%
Direccion de Produccion/Operaciones/Logistica 10%)|
Direccion Comercial/Marketing 10%)|
Direccion de Finanzas/Administracion 12%
Direccion de Personal/Recursos Humanos 15%)
Direccion General 42%
Total general 100%)

ANEXO



1. Perfil del encuestado

P4. Facturacion anual de su empresa

2022 2021
De 0 a 1 millén de Euros 63 24% 22| 17,9%
De 1 a 10 millones de Euros 59 23% 24 19,5%)
De 10 a 100 millones de Euros 89 34% 48] 39,0%
Més de 100 millones de Euros 47| 18%) 29 23,6%)
Total 258 100% 123 100%)

ANEXO
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1. Perfil del encuestado

P5. Sector de la empresa.

% %"
Reclasificacion DeOal Dela10 |De10a 100 | Mas de 100 DeOal Delal0 Masde 100 [ DeOal Dela10 | De10a 100 | Mas de 100
millén de | millones de | millones de | millones de millén de | millones de De 10 a 100 millones de [ millén de | millones de | millones de | millones de
Euros euros euros Euros Total Euros euros millones de euros Euros Euros euros euros Euros
Industria 13 16 48 13 90 21% 279 54% 28%) 14% 18% 53% 14%
[pervicios y comercio 39 20 13 17 89 62% 34% 15% 36% 44% 22% 15% 19%)
[Sector financiero y de seguros 3 3 2 5 13 5% 5% 2% 114 23% 23% 15% 389
Construccion y promocién inmobiliaria 3 7 5 1 16 5% 129 6% 2% 19% 44% 3194 6%
Distribucion, logistica y transporte 1 6 9 3 19 2% 1094 10%| 6% 5% 329 479 16%
Pgricultura y ganaderia 0 4 12 5 21 0% 7% 13% 11% 0% 1994 57% 24%
Otros 4 1 0 1 6 6% 2% 0%) 2% 67% 17% 0% 17%)
Sanitario, farmaceutico y biotecnolégico 0 2 0 2 4 0% 3% 0% 4% 0% 50% 0% 50%|
100% 100% 100% 100%
Sector Local Internacional| Nacional Total Local Internacional Nacional Total Local Internacional| Nacional
Industria 7 52 31 90 8% 58% 34% 100% 13% 61% 26%
[Servicios y comercio 29 10 50 89 33% 11% 56% 100% 52% 12% 43%
[Sector financiero y de seguros 2 1 10 13 15% 8% 77% 100% 4% 1% 9%
Construccion y promocion inmobiliaria 4 3 9 16 25% 19% 56% 100% 7% 4% 8%
Distribucidn, logistica y transporte 8 4 7 19 42% 21% 37% 100% 14% 5% 6%
IAgricultura y ganaderia 0 13 8 21 0% 62% 38% 100% 0% 15% 7%
Otros 5 0 1 6 83% 0% 17% 100% 9% 0% 1%
ISanitario, farmaceutico y biotecnoldgico 1 2 1 4 25% 50% 25% 100% 2% 2% 1%
56 85 117 258 100% 100% 100%

ANEXO



1. Perfil del encuestado

P6. Opcional: ¢éEn qué rango salarial fijo + variable + incentivos se sitia? (miles de euros brutos anuales)

2022 2021 2022 2021

100 31 20| <40 13% 17%]
71a100 50 25 41 a 50 21% 22%
61a70 22| 9 50 a 60 9% 8%
50a 60 35 21 61a 70 15%| 18%
41 a50 37 26 712100 16%)| 22%
40 59 15 >100)| 25% 13%|
Total 234 116 TOTAL 100% 100%

ANEXO



2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

A. RETOS, INQUIETUDES Y PREOCUPACIONES DEL DIRECTIVO

1. Grado de satisfaccion respecto de las siguientes variables, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 muy satisfecho

2. Grado de satisfaccion respecto a las siguientes variables en la empresa en la que usted trabaja, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 muy satisfecho:

3. éHa recibido propuestas de trabajo como directivo en el dltimo afio?



ANEXO

2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

P1. Grado de satisfaccidn respecto de las siguientes variables, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 muy satisfecho

2022
Disfruta de su trabajo La motivacion en su | El reconocimiento en su | El tiempo que destina a Confianza er'l su futuro T . .
. . .. profesional El equilibrio entre vida profesional y personal
diario trabajo empresa la formacion .
(perspectivas)

2] 4 6| 22| 3| 15

14 14 22| 58 15 45|

35 34 41 EE| 54 80|

95| 87| 92} 53| 97| 72

112 119 97| 36| 89 46|

258] 258] 258 258 258] 258]

Disfruta de su trabajo La motivacion en su | El reconocimiento en su | El tiempo que destina a Confianza er'l su futuro T . .
. . .. profesional El equilibrio entre vida profesional y personal
diario trabajo empresa la formacién .
(perspectivas)

1%) 2%| 2%) 9%| 1% 6%|

5%] 5%| 9% 22%] 6% 17%]

14%| 13%] 16%] 34% 21% 31%

37%) 34% 36% 21%] 38%| 28%

43%) 46%| 38%) 14%| 34%] 18%|

100%) 100%| 100% 100%| 100%| 100%




2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

P1. Grado de satisfaccidn respecto de las siguientes variables, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 muy satisfecho

2021
Disfruta de su trabajo A, . El reconocimiento en su . . . ._|El reconocimiento de la sociedad El equilibrio entre vida
. La motivacién en su trabajo El tiempo que destina a la formacion . . S .
diario empresa hacia el trabajo de los directivos profesional y personal
0f 0f 1] p 7 3]
jl jl 5| 22 23 28
7] 10] 23 53] 52 50
58} 57| 51 29 39 31
57| 55 43| 17 2 11
123] 123] 123 123] 123 123]
Disfruta de su trabajo A, . El reconocimiento en su . . .. _|El reconocimiento de la sociedad El equilibrio entre vida
. La motivacién en su trabajo El tiempo que destina a la formacion . . s .
diario empresa hacia el trabajo de los directivos profesional y personal
0%) 0%) 1% 2% 6% 2%
1% 1% 4% 18% 19% 23%]
6% 8% 19%) 43% 42% 41%
47%] 46%] 41%| 24% 32% 25%)
46%] 45%] 35%) 14% 2% 9%
100%| 100%| 100%) 100% 100%| 100%|
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P2. Nos gustaria conocer su grado de satisfaccion respecto a las siguientes variables en la empresa en la que usted

trabaja.

2022

2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

Capacidad para

El tamafio de

Las posibilidades de

El grado de

Grado de Su retribucién Las politicas de detecciony | Su grado de autonomia| suempresa | promocionar/hacer |innovacion en diver’\slilzigiZn de
satisfaccion econdémica formacion y desarrollo retencién de [en la toma de decisiones| respecto a su carreraensu sus productos .
A mercados/clientes
talento competencia empresa 0 procesos
1 6 14 17 8 8 12 8 4
2 24 41 38 22 29 31 29 33
3 66 81 85 33 78 66 65 78
4 113 87 83 90 87 84 96 81
5 49 35 35 105 56 65 60 62
ITOTAL 258 258 258 258 258 258 258 258
.. El tamafio de | Las posibilidades de | El grado de .
. ., - Deteccidony , . . ., Nivel de
Grado de La retribucién Las politicas de - El grado de autonomia | suempresa | promocionar/hacer | innovacién en . e
. L . " retencion del . diversificacion de
satisfaccion economica formacion len la toma de decisiones| respecto a su carreraensu sus productos .
talento R mercados/clientes
competencia empresa 0 procesos
1 2% 5% 7% 3% 3% 5% 3% 2%
2 9% 16% 15% 9% 11% 12% 11% 13%
3 26% 31% 33% 13% 30% 26% 25% 30%
4 44% 34% 32% 35% 34% 33% 37% 31%
5 19% 14% 14% 41% 22% 25% 23% 24%
[Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

ANEXO



P2. Nos gustaria conocer su grado de satisfaccion respecto a las siguientes variables en la empresa en la que usted

trabaja.

2021

2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

Las
o posibilidades - . El grade de El nivel de Deteccidny L . El grado{de
Grado de satisfaccion El tamafio de su d? Las pol|t|c.als de| innovacién en internacionalizal retencion del La retrllbu.uon El equipo autonomia en
empresa promocionar/h| formacién |sus productos o cion talento economica humano latoma de
acer carreraen procesos decisiones
su empresa
1 3 1 3 0 20 1 2 0 2
2 7 7 13 15 21 26 16 2 5
3 31 28 42 25 25 37 35 8 22
4 50 51 50 48 24 48 51 53 52
5 32 36 15 35 33 11 19 60 42
[TOTAL 123 123 123 123 123 123 123 123 123
Las
o posibilidades - . El grad‘cl) de El nivel de Deteccidny I . El grado’de
Grado de satisfaccion El tamafio de su dg Las p0|ItIC.alS de| innovacién en internacionalizal retencion del La retrllbu.aon El equipo autonomia en
empresa promocionar/h| formacién |sus productos o cion talento econdmica humano latoma de
acer carreraen procesos decisiones
su empresa
1 2% 1% 2% 0% 16% 1% 2% 0% 2%
2 6% 6% 11% 12% 17% 21% 13% 2% 4%
3 25% 23% 34% 20% 20% 30% 28% 7% 18%
4 41% 41% 41% 39% 20% 39% 41% 43% 42%
5 26% 29% 12% 28% 27% 9% 15% 49% 34%
[Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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2. Retos, inquietudes y preocupaciones del Directivo Murciano

P3. ¢Ha recibido propuestas de trabajo como directivo en el ultimo aio?

2022 2022 2021 2021
Si, bastantes 19 7% 12 10%
Si, algunas 100 39% 60 49%
Si, pero de poco valor/nivel 30 12% 13 11%
No 109 42% 38 31%
Total 258 100% 123 100%
2022
Mayor de 55 |De 35 a 45 De 46 a 55 |Menor de 35 |
Si, bastantes 2 6l 8| 3 19
Si, algunas 13 26 53 8| 100
Si, pero de poco valor/nivel 6) 8| 14 2| 30
No 16 31 59 3 109
37 71 134 16| 258
Si, bastantes 1% 2% 3% 1% 7%
Si, algunas 5% 10% 21% 3% 39%
Si, pero de poco valor/nivel 2% 3% 5% 1% 12%|
No 6% 12% 23% 1% 42%)
14% 28%] 52%)| 6% 100%)|

ANEXO
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2. Estudio de brecha salarial por género

$1.P6. Rango salarial

[Salario, sector y género Rango salarial
<40 >100 41a50 50a 60 61a70 71a100 Total general

[Sector Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
[Direccién Comercial/Marketing 4 4 2 2 2 2 2 1 5 24
[Direccién de Finanzas/Administracion 9 3 1 1 3 3 4 1 2 27
Direccion de Personal/Recursos Humanos 3 2 1 3 2 5 4 6 3 1 1 2 33
Direccion de Produccion/Operaciones/Logistica 3 9 2 1 3 3 4 1 26
Direccién de Zona/Direccién de Unidad de Negocio 1 1 2 3 2 1 1 2 5 18
Direccién General 7 14 17 2 12 2 6 9 7 23 99
Otro 2 1 1 1 1 1 7
[Total general 26 33 2 29 8 29 12 23 4 18 11 39 234

Rango salarial 2022

<40 25%

>100 13%

41 a 50 16%

50 a 60 15%

61a70 9%

71 a 100 21%

Total general 100%




2. Estudio de brecha salarial por género

Salario y género Género
Rango salarial Femenino Masculino [Total general
<40 26 33 59
>100 2 29 31
41 a 50 8 29 37
50 a 60 12 23 35
61a70 4 18 22
71a100 11 39 50
[Total general 63 171 234
Salario y género Género
Rango salarial Femenino Masculino |Total general
<40 44% 56% 100%
>100 6% 94% 100%
41 a 50 22% 78% 100%
50 a 60 34% 66% 100%
61a70 18% 82% 100%
71 a 100 22% 78% 100%
[Total general 27% 73% 100%

ANEXO



3. Radiografia de la empresa y predicciones

B. RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA Y PREDICCIONES

9.

. En los ultimos doce meses, la plantilla de su empresa:

. En los proximos doce meses, usted cree que la plantilla de su empresa:

. En los ultimos doce meses, la facturacion de su empresa:

. En los proximos doce meses, usted cree que la facturacion de su empresa:

. ¢Qué nivel de absentismo ha tenido su empresa en los tltimos 12 meses? Promedio.

. Marque los 3 principales desafios que afrontara su empresa en 2023.

. En la actualidad, el mercado principal de su empresa es:

. En cudl de estas dreas tecnoldgicas esta su empresa presente.

¢Qué factores destacan a su empresa frente a su competencia? Marque maximo 4.

10. ¢Cuales son sus objetivos de inversion para 2023? Marque maximo 2.

11. ¢Cual es el motivo por el que su empresa no invierte mas o nada? Marque maximo 2.

ANEXO



ADIMm ANEXO
3. Radiografia de la empresa y predicciones

P1. En los ultimos 12 meses la plantilla de su empresa ha...; P2. En los préoximos 12 meses, usted cree que la
plantilla de su empresa va a...

En los ultimos doce meses la plantilla de su empresa:

2022 2021 2022 2021

Ha aumentado 144 73] Ha aumentado 56%| 59%|
Se ha mantenido 81 31 Se ha mantenido 31% 25%|
Ha disminuido 29 18 Ha disminuido 11% 15%
NS/NC 4 1 NS/NC 2%j 1%
258 123 100% 100%

En los proximos doce meses usted cree que la plantilla de su empresa:

Plantilla préximos 12 meses

Va a aumentar 110
Se mantendra 126
Va a disminuir 14
NS/NC 8

Total 258

Aumenta Se mantiene Disminuye NS/NC
Prevision 2023 43% 49% 5% 3%




3. Radiografia de la empresa y predicciones

facturacion de su empresa va a...

P3. En los ultimos 12 meses la facturacion de su empresa ha...; P4. En los préximos 12 meses, usted cree que la

Facturacion ultimos 12 2022
meses 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Ha aumentado 186 84 101 122 59 104 92 86|
Se ha mantenido 49 27 58] 51 23 26| 39 39
Ha disminuido 18 9 73 21 7| 7] 14 15
NS/NC 5 3 0| 0| 2 2 0| 0|
Total 258 123 232 194 91 139 145 140
Facturacion proximos 12 meses
Va a aumentar 153
Se mantendra 76
Va a disminuir 21
NS/NC 8
Total 258
Facturaci6n (ltimos 12 2022 Facturacién préximos 12 meses
meses 2021
Ha aumentado 72% 68%| |[Van a aumentar 59% 75%]
Se ha mantenido 19% 22%| |Se mantendran 29% 20%]
Ha disminuido 7% 7%| [Van a disminuir 8% 4%
NS/NC 2% 2%| [NS/NC 3% 2%
Total 100% 100%| [Total 100% 100%

ANEXO



P5. ¢Qué nivel de absentismo ha tenido su empresa en los Gltimos 12 meses? Promedio..

3. Radiografia de la empresa y predicciones

Entre un 0% y un 3% Entre un 3% y un 6% Entre un 6% y un 9% Superior al 9% Total
Recuento 157 60 23 18 258
Entre un 0% y un 3% Entre un 3% y un 6% Entre un 6% y un 9% Superior al 9% Total

%

61%

23%

9%

7%

100%

ANEXO



ADIMUR

3. Radiografia de la empresa y predicciones

P6. Marque los 3 principales desafios que afrontara su empresa en 2023.

PLANTILLA 1| 2 E 4 5 6 7 E Total
Disminucién de margenes 115] 38 0 0) 0 0) 0) 0] 153]
IAcceso a mano de obra cualificada/talento 8 37 60| 4 5 2 3 1) 120
Coste de la energia 36 50 10| 0) 0 0) 0) 0] 96
Impuestos/cargas sociales 8 42| 20| 4 5 1 2 0 82|
Coste de la mano de obra (incremento IPC) 5] 20 26) 7] 1 4 1 2] 66|
Descenso de la facturacion/demanda 60) 0 0) 0) 0 0) 0) 0] 60
Coste del transporte 6) 26| 2] 6 0 0] 0] 0] 59
IAdaptacion a las nuevas tecnologias 2] 2| 45 3] 1 il 1 0] 55
Reforma laboral 11 7] 15 5) 4 pi 0) 0] 44
Entrada de nuevos competidores 0] 12 26) 3] 2| 1 0) 0] 44
Acceso al crédito/financiacion 11 15 13 p 2| 0] 0] 0] 43
2022 2021
JOrT) . . .2 A 0,
Acceso al crédito/financiacion 5% Descenso de la facturacion 3%
Reforma laboral 5% Acceso al crédito/financiacion 3%
. 0,
Entrada de nuevos competidores 5% Coste de la mano de obra 6%
Adaptacion a las nuevas tecnologias 7% Entrada de nuevos competidores 7%
Coste del transporte 7% lAdaptacion a las nuevas tecnologias 7%
Descenso de la facturacion/demanda 7% Tipos impositivos/cargas sociales 8%
. 0,
Coste de la mano de obra (incremento IPC) 8% Coste de los fletes 8%
Impuestos/cargas sociales 10% Marco regulatorio/exceso de regulacién/burocracia 11%
Coste de la energia 12% Coste de |a energia 14%
Acceso a mano de obra cualificada/talento 15% Acceso a mano de obra cualificada/talento 15%
Disminucidn de margenes 19% Disminucién de margenes 18%
[Total 100% Total 100%
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3. Radiografia de la empresa y predicciones

P7. En la actualidad, el mercado principal de su empresa es:

2022, 2021 2022 2021
Internacional 85 48] 33% 39%
Nacional 117 53 45%| 43%
Local 56 22, 22%| 18%

258, 123 100% 100%
2022
Internacional Local Nacional

Industria 52 7 31
Servicios y comercio 10 29 50
Sector financiero y de seguros 1 2 10
Construccion y promocion inmobiliaria 3 4 9
Distribucion, logistica y transporte 4 8 7
Agricultura y ganaderia 13 0 8
Otros 0 5 1
Sanitario, farmaceutico y biotecnolégico 2 1 1
Mercado y sector Mercado
Sector Internacional Local | Nacional | Total general
Agricultura y ganaderia 62% 0% 38% 100%
Construccién y promocién inmobiliaria 19% 25% 56% 100%
Distribucion, logistica y transporte 21% 42% 37% 100%
Industria 58% 8% 34% 100%
Otros 0% 83% 17% 100%
Sanitario, farmaceutico y biotecnolégico 50% 25% 25% 100%
Sector financiero y de seguros 8% 15% 77% 100%
Servicios y comercio 11% 33% 56% 100%
Total general 33% 22% 45% 100%
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3. Radiografia de la empresa y predicciones

P8. En cual de estas areas tecnoldgicas esta su empresa presente.

2022 %
Resto 22 2%
Inteligencia artificial 23 2%
Robdtica 24 2%
GMAO para mantenimiento industrial 35 3%
SGA para gestion de almacenes 37 3%
SCADA de control de produccidn 40 4%
Comercio online 61 6%
Software para gestion de RRHH 71 7%
Business intelligence - Data analytics 77 7%
CRM para gestién comercial 107 10%
ERP de gestion 138 13%
Redes sociales 203 19%
Pagina web 224 21%
1062 100%
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3. Radiografia de la empresa y predicciones

P9. {Qué factores destacan a su empresa frente a su competencia? Marque maximo 4.

2022 %
Precios competitivos 72| 7%
Calidad del producto/valor afiadido 143] 13%)|
Fortaleza de la marca 102 10%)
Diferenciacion en 1+D+i o patentes 45 4%
Digitalizacién y automatizacion 45 4%
Experiencia del cliente/fidelidad 180 17%)
Conocimiento y compromiso del equipo humano 143 13%)|
Rapidez y flexibilidad en la toma de decisiones 107, 10%)
[Tamafio 37 3%
Mejores costes 30) 3%
Fortaleza financiera/acceso a financiacion 58| 5%
Mercados diversificados 50 5%
Otros 56) 5%
[Total 1068 100%
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3. Radiografia de la Empresa y previsones

P10. ¢Cuales son sus objetivos de inversion para 2023?

2022 %
No tiene previsto invertir 37| 9%
En modernizacién/automatizacion 111 26%
IAmpliacion capacidad 87 21%
Nuevas lineas de negocio 95 23%
Digitalizacién 66 16%
Otros 24 6%
Total 420 100%
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3. Radiografia de la Empresa y previsones

P11. ¢Cual es el motivo por el que su empresa no invierte mas o nada?

2022
%
Incertidumbre econédmica general 189 53%|
No hay acceso a financiacion o es cara 45 13%
Esta esperando a conocer posibles ayudas publicas para ello 23] 6%
Inflacién 45 13%|
Incertidumbre extraordinaria por conflicto bélico en Ucrania 24 7%
Otra 31 9%

ANEXO



4. Economia regional y actualidad

C. ECONOMIA REGIONAL

1. ¢Cémo cree que se va a comportar la economia murciana en los préximos 12 meses?

2. ¢Y cémo cree que se va a comportar el empleo en la Regidn en los préoximos 12 meses?

3. ¢Para usted, ¢cudles son las tres principales debilidades que afectan a la economia regional? Marque 3.

4. ¢Cuales son las medidas mds importantes para impulsar la economia? Marque 2.

D. ACTUALIDAD

1. Frente al incremento de costes energéticos, éha invertido en sistemas de ahorro o eficiencia energética? Marque las que posea su empresa.
2. ¢Le afectara a su empresa el nuevo impuesto al plastico?

3. ¢Cémo ha reaccionado ante el incremento de costes?

4. Respecto a los Fondos Europeos Next Generation, ¢tiene o tendrd en el futuro su empresa acceso a ellos?

5. De estas opciones, éddnde va a invertir su empresa en 2023? Marque 2.



P1. ¢Como cree que se va a comportar la economia de la Regidon de Murcia en los proximos 12 meses?

4. Economia regional y actualidad

2022 2021
Concepto % %
Mejorara 67 26% 81 66%
Permanecerd sin cambios 90 35% 22|  18%
Empeorara 39 34% 19  15%
NS/NC 12 5% 1 1%

P2. ¢Y coOmo cree que se va a comportar el empleo en la Region en los proximos 12 meses?

Concepto 2022 2021

Mejorara 57 22% 75 61%|
Permanecera sin cambios 95 37% 26) 21%
Empeorard 96 37% 21 17%|
NS/NC 10 4% 1 1%|
Total 258 100% 123] 100%)|

ANEXO



4. Economia regional y actualidad

Comportamiento economia regional por sector |Opinién

Sector Empeorard |Mejorard [NS/NC [Permanecera sin cambios Total general
Agricultura y ganaderia 38% 24% 10% 29% 100%
Construccion y promocién inmobiliaria 44% 13% 6% 38% 100%
Distribucidn, logistica y transporte 26% 21% 11% 42% 100%
Industria 37% 29% 3% 31% 100%
Otros 50% 0% 0% 50% 100%
Sanitario, farmaceutico y biotecnolégico 25% 50% 0% 25% 100%
Sector financiero y de seguros 38% 38% 8% 15% 100%
Servicios y comercio 30% 26% 3% 40% 100%
Total general 34% 26% 5% 35% 100%
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4. Economia regional y actualidad

P3. Para usted, écuales son las tres principales debilidades que afectan a la economia regional? Marque 3.

2022 Recuento % 2022 %
El sistema de financiacidn autonémica 81 11% Insuficiente gasto publico 4%
El déficit hidrico 113 15% Insuficiente digitalizacion 4%
Infraestructuras insuficientes 121 16% El sistema de financiacién autonémica 11%
La economia sumergida 88 11% Insuficiente 14+D+i 11%
Insuficiente [+D+i 86 11% La economia sumergida 11%
Insuficiente gasto publico 30 4% La situacioén politica 11%
Formacién no adecuada al mercado laboral 127 17% El déficit hidrico 15%
La situacion politica 88 11% Infraestructuras insuficientes 16%
Insuficiente digitalizacidn 33 4% Formacién no adecuada al mercado laboral 17%
Total 767 100% Total 100%

ANEXO



ADIMUR

4. Economia regional y actualidad

P4. ¢Cudles son las medidas mas importantes para impulsar la economia? Marque 2.

1 2 3 4 5 6 7 9
Incentivar la inversidn en [+D+i 140 0 0 0 0 0 0 0 140
Mejora de la calidad de la ensefianza 48 55 0 0 0 0 0 0 103
Atraccion de inversiones mediante incentivos fiscales 43 42 16 0 0 0 0 0 101
Desarrollo de las infraestructuras 17 53 23 5 0 0 0 0 98
Reduccion de impuestos/cotizaciones sociales 9 69 31 10 3 0 0 0 122
Incentivos fiscales a la internacionalizacion 1 13 19 5 5 3 0 0 46
Inversion en medio ambiente y sostenibilidad 0 11 8 1 2 1 2 0 25
[Ayudas publicas/subvenciones 0 10 16 6 1 0 0 35
Otra 12
Total 258 253 113 27 11 4 2 0 682
Recuento %

Incentivar la inversidn en |+D+i 140 21% %
Mejora de la calidad de la ensefianza 103 15% Otra 2%
Atraccion de inversiones mediante incentivos Inversidn en medio ambiente y sostenibilidad 4%
fiscales 101 15% Ayudas publicas/subvenciones 5%
Desarrollo de las infraestructuras 98 14% Incentivos fiscales a la internacionalizacién 7%
Reduccién de impuestos/cotizaciones sociales 122 18% Desarrollo de las infraestructuras 14%
Incentivos fiscales a la internacionalizacién 16 7% Atraccion de inversiones mediante incentivos fiscales 15%
Inversién en medio ambiente y sostenibilidad 25 4% Mejora de la calidad de la ensefianza 15%
Ayudas publicas/subvenciones 35 5% Reduccidn de impuestos/cotizaciones sociales 18%
Otra 12 2% Incentivar la inversién en 1+D+i 21%
Total 682 100% Total 100%
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ADIMUR

4. Economia regional y actualidad

P5. Frente al incremento de costes energéticos,

Marque las que posea su empresa.

éha invertido en sistemas de ahorro o eficiencia energética?

2022 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 Total
Cambio a iluminacidn led 180 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180
Uso de sensores y/o temporizadores 14 63 0 0 0 0 0 0 0 0 77
Aislamiento térmico 9 28 25 0 0 0 0 0 0 0 62
Magquinaria y motores mas eficientes 14 19 20 15 0 0 0 0 0 0 68
Monitoriza consumo energético por equipo o area especifica 6 10 8 5 12 0 0 0 0 0 41
Dispone de placas solares 29 30 29 14 5 8 0 0 0 0 115
Dispone de energia solar térmica 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 5
Dispone de energia geotérmica 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2
Dispone de energia de biomasa 0 5 2 0 0 1 2 0 0 0 10
Dispone de energia edlica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ha cambiado turnos de trabajo a franjas mas econdmicas 6 7 3 2 1 2 2 2 0 0 25
585
Recuento % %
Cambio a iluminacién led 180 31% Cambio a iluminacién led 31%
Uso de sensores y/o temporizadores 77 13% Dispone de placas solares 20%
Aislamiento térmico 62 11% Uso de sensores y/o temporizadores 13%
Magquinaria y motores mas eficientes 68 12% Magquinaria y motores mas eficientes 12%
Monitoriza consumo energético por equipo o area especifica 41 7% Aislamiento térmico 11%
Dispone de placas solares 115 20% Monitoriza consumo energético por equipo o area especifica 7%
Dispone de energia solar térmica 5 1% Ha cambiado turnos de trabajo a franjas mds econémicas 4%
Dispone de energia geotérmica 2 0% Dispone de energia de biomasa 2%
Dispone de energia de biomasa 10 2% Dispone de energia solar térmica 1%
Dispone de energia edlica 0 0% Dispone de energia geotérmica 0,3%
Ha cambiado turnos de trabajo a franjas mas econdmicas 25 1% Dispone de energia edlica 0%
Total 585 100% Total 100%
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4. Economia regional y actualidad

P6. ¢Le afectara a su empresa el nuevo impuesto al plastico?

Recuento %
No afecta o tiene bajo impacto en nuestra actividad 167 65%
Si afecta, con un impacto significativo 64 25%
Si afecta, con un gran impacto 27 10%
Total 258 100%
- Sector Construccion| Distribucion, . Sanitario,
) Serviciosy |, ; L - Agricultura -
Industria . financiero y de|y promocién| logisticay . Otros |farmaceuticoy
comercio . P ganaderia ) .
seguros inmobiliaria | transporte biotecnoldgico
No afecta o tiene bajo impacto en nuestra actividad 39 73 13 13 15 5 6 3
Si afecta, con un impacto significativo 34 12 0 3 2 12 0 1
Si afecta, con un gran impacto 17 4 0 0 2 4 0 0
[Total 90 89 13 16 19 21 6 4 258
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4. Economia regional y actualidad

P7. éComo ha reaccionado ante el incremento de costes?

Total

100%

Recuento %
Trasladando el 100% a los precios de venta 22 9%
Trasladando una parte a los precios de venta 100 39%
Reduciendo margen 80 31%
Mejorando la eficiencia interna 51 20%
Nos provoca una situacién insostenible 5 2%
Total 258 100%

Recuento
Nos provoca una situacién insostenible 5
Trasladando el 100% a los precios de venta 22
Mejorando la eficiencia interna 51
Reduciendo margen 80
Trasladando una parte a los precios de venta 100
Total 258
%

Nos provoca una situacién insostenible 2%
Trasladando el 100% a los precios de venta 9%
Mejorando la eficiencia interna 20%
Reduciendo margen 31%
Trasladando una parte a los precios de venta 39%
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4. Economia regional y actualidad

P8. Respecto a los Fondos Europeos Next Generation, ¢tiene o tendra en el futuro su empresa acceso a ellos?

Recuento %
No 95 37%
Si 53 21%
NS/NC 110 43%
[Total 258 100%
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4. Economia regional y actualidad

P9. De estas opciones, ¢donde va a invertir su empresa en 2023? Marque 2.

Total

100%

1 2 3 4 5 6
Desarrollo de politicas de Responsabilidad Social Corporativa 97 0 0 0 0 0
Desarrollo de politicas de sostenibilidad y medio ambiente 55 46 0 0 0 0
Implantacion real de politicas de planes de igualdad 15 18 7 0 0 0
[Transparencia y buen gobierno (compliance) 33 25 9 5 0 0
Comunicacién y reputacién corporativa 52 59 3 5 3 0
Colaboracién con ONG 6 23 7 2 1 3
[Total 258 171 26 12 4 3
Recuento
Desarrollo de politicas de Responsabilidad Social Corporativa 97
Desarrollo de politicas de sostenibilidad y medio ambiente 101
Implantacion real de politicas de planes de igualdad 40
[Transparencia y buen gobierno (compliance) 72
Comunicacién y reputacidn corporativa 122
Colaboracion con ONG 42
[Total 474
%
Implantacidn real de politicas de planes de igualdad 8%
Colaboraciédn con ONG 9%
[Transparencia y buen gobierno (compliance) 15%
Desarrollo de politicas de Responsabilidad Social Corporativa 20%
Desarrollo de politicas de sostenibilidad y medio ambiente 21%
Comunicacién y reputacidn corporativa 26%

ANEXO
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Ficha lécnica

Encuesta: VIl Observatorio ADIMUR del Directivo de la Region de Murcia
Ambito; Region de Murcia

Universo: Directivos de empresas ubicadas en la Regiéon de Murcia
Tamafio de la muestra: 258

Metodo de recogida de informacion: Envio de encuesta online.

Fechas de realizacion: Del 9 de enero de 2023 al 15 de enero de 2023.

Encuesta realizada por: Asociacion de Directivos de la Regién de Murcia

Direccion
José Ramon Garcia - Vicepresidente de ADIMUR
SECRETARIA TECNICA - Juan Antonio Gonzalez
COMITE ORGANIZADOR
Mara Martinez Lopez — COO en DOSCADESA
Francisco Garcia Franco — Dtor. Desarrollo de Negocio en PORTAVOZ

Jose Ramén Garcia Mateo — CEO en C-LEVEL INTERIM EXECUTIVE
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