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PRESENTACION

L0S PROFESIONALES DE LA GESTION. LAS EMPRESAS
o ' L0SRESPONSABLES DE RECURSOS HUMANDS,
&/ QUEP

JOSE RAMON GARCIA MATEO
VICEPRESIDENTE DE ADIMUR

A

Como Vicepresidente de ADIMUR, Asociacion de Directivos de la Region
de Murcia, es un orgullo para mi presentar este | Estudio Retributivo de
Directivos en la Region de Murcia, una iniciativa impulsada por nuestra
asociacion en colaboracion con Phocus Software Factory y CROEM,

con el objetivo de ofrecer una radiografia precisa y actualizada de la
realidad salarial de los directivos de nuestra region.




PRESENTACION

Este estudio recoge datos reales, anonimizados y representativos, obtenidos

directamente de directivos en ejercicio, y ha sido tratado con el maximo
rigor metodoldgico. A lo largo del informe encontrara un analisis
estructurado en:

Estadisticas generales del estudio, donde se recoge el volumen total
ke de respuestas, y su distribuciéon por sectores de actividad, tamafioy
‘acturacién de empresa, asi como el dmbito geografico.

Estadisticas de las respuestas, con desglose de la antigUedad de los
ke directivos en sus puestos, y la distribucién por areas funcionales,
hctividades y tipo de posiciones.

Analisis salarial por actividad y puesto, donde se presenta el salario

s minimo, maximo y la mediana salarial para cada posicion agrupada
por area funcional. La mediana representa el valor central de los datos,
es decir, el salario que mas se repite y no se ve distorsionado por
valores extremos.

Andlisis detallado de puestos mas representativos, centrado en
& agquellas posiciones con mayor volumen de respuestas, incluyendo un
\'anélisis exhaustivo del salario fijo y variable, asi como los beneficios no
salariales asociados a cada puesto.

Analisis por sector, facturacion y tamano de empresa, que permite
" ._entender como varian las retribuciones en funcién del contexto
drganizativo, aportando una perspectiva mas comparativa y

estratégica.

Analisis de beneficios, donde se agrupan y ordenan los beneficios mas
" ; frecuentes en los puestos de direccidén en funcién de su grado de
mplantacion.

En su conjunto, el informe ofrece una vision detallada, transparente y
practica de las politicas retributivas actuales entre los directivos de
nuestra comunidad auténoma, con el propdsito de seguir
construyendo una cultura empresarial basada en el conocimiento, el
meérito y el reconocimiento profesional.

Desde ADIMUR, reiteramos nuestro agradecimiento a todas las
personas que han contribuido al estudio y animamos a los lectores a
utilizar esta informacién como una herramienta para seguir
profesionalizando la direccién empresarial en la Regidon de Murcia.

JOSE RAMON GARCIA MATEO







INTRODUCCION

Gon mas de /00 posiciones analizatlas
tle 367 empresas de toda la Region,
este informe marcaun antes
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PERFIL DE LAS EMPRESAS

EL MUSCULO INDUSTRIAL Y EL PREDOMINIO DE MEDIANAS EMPRESAS

El estudio, ofrece una muestra
robusta y muy representativa del
tejido econdmico regional. La
industria manufacturera, con

un 54,7% de las respuestas, y el
sector agroalimentario (15,2%)
destacan como protagonistas. Esta
distribucion es coherente con el
posicionamiento de Murcia como
hub industrial y agroexportador en

. 547%

INDUSTRIA
MANUFACTURERA

Ademas, el 57,6% de las empresas
encuestadas cuenta entre 101y
500 empleados —confirmando el
dominio de la mediana empresa—,
y casi la mitad (42,8%) factura entre
51y 150 millones de euros anuales.
Esta estructura empresarial tiene
un impacto directo sobre los niveles
de responsabilidad y los margenes
salariales disponibles para los
puestos directivos.

La dimension internacional del
estudio es también resenable: el
58,7% de las posiciones encuestadas
opera en entornos multinacionales,
lo que situa a Murcia como una
regidn con notable proyeccion
exterior, alineada con los desafios
del mercado global.

LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA
LIDERA EL PESO
ECONOMICO DEL
ESTUDIO.

El 54,7% de los datos
provienen del sector
industrial, seguido del
agroalimentario (15,2%) y
servicios (9%).

Esta alta participacion
industrial refuerza la
identidad productiva

de la Regioén, y

permite observar un
sesgo positivo en los
niveles salariales de
operaciones, produccion,
mantenimiento y
direccion general.




PERFIL DE LAS EMPRESAS

COMPARATI E:

Los salarios medianos de

CEO en industria (100.000€) y
Director Comercial (80.000€)
superan ampliamente los de
servicios (60.000€ y 50.000€,
respectivamente), evidenciando
una brecha sectorial

marcada por el volumen,

la internacionalizacién y la
competitividad global.

REDOMINIO DE MEDIANAS EMPRESAS

\\\\WV)

EL FACTOR TAMANO
Y FACTURACION

ES DECISIVO: A
MAYOR DIMENSION,
MAYOR DISPERSION
Y POTENCIAL DE
RETRIBUCION.



DIRECTIVOS:

ANTIGUEDAD Y ESTABILIDAD,
EXPERIENCIA CONSOLIDADA
Y PREDOMINIO DE
OPERACIONES Y VENTAS
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ANTIGUEDAD Y ESTABILIDAD, EXPERIENCIA CONSOLIDADA
PERFIL DE LOS DIRECTIVOS Y PREDOMINIO DE OPERACIONES Y VENTAS

indica un ecosistema empresarial donde la estabilidad y la experiencia
acumulada son valores predominantes. Esta estabilidad puede interpretarse
como una fortaleza en términos de experiencia y continuidad estratégica,
pero también plantea desafios en la renovacion del talento y la incorporacion
de nuevos perfiles mas digitales.

El 57% de los directivos lleva mas de 10 anos en su puesto actual, lo que 570/

MAS DE 10 ANDS
EN SU PUESTO
ACTUAL

En cuanto a las areas funcionales, Operaciones y Logistica (24%) y Ventas &
Marketing (18,9%) concentran el mayor volumen de respuestas. La Direccion
General, Finanzas y Recursos Humanos también ocupan un peso relevante,
lo que permite captar la realidad salarial de los principales centros de
decision dentro de la empresa.




NALISIS S

LA DISPERSION COMO REFLEJO s
DE LA HETEROGENEIDAD
EMPRESARIAL
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ANALISIS SALARIAL LA DISPERSION COMO REFLEJO DE LA HETEROGENEIDAD EMPRESARIAL

El analisis por puesto revela
grandes variaciones retributivas
que obedecen al tipo de sector,
tamano de la empresa y nivel

de internacionalizacién. A
continuacion, se comentan algunos
hallazgos clave:

Con un salario fijo de hasta 500.000€ y
. una mediana de 92.500€, este puesto
CION refleja la maxima dispersion salarial del
estudio. El variable puede alcanzar los
GEN ERAL 300.000%€, lo que pone de manifiesto la
fuerte vinculacion con resultados. Sin
emlbargo, si se compara con regiones
como Madrid o Barcelona (segun estudios
consultados de reconocidas consultoras a
nivel nacional), esta mediana se situa aun
por debajo del promedio nacional para
grandes companias.




ANALISIS SALARIAL

LA DISPERSION COMO REFLEJO DE LA HETEROGENEIDAD EMPRESARIAL

A
m- IRECCION
INANCIERA

Presenta una mediana de 65.000€
de salario fijo y 10.000€ de variable.
La horquilla se mueve entre los
30.000€ y los 115.000€, lo que refleja
su dependencia del tamano de la
organizacion.

st
$

DIRECCION
COMERCIAL

Con una mediana de 68.000€

(y un maximo de 250.000€),

este puesto se posiciona como
uno de los mejor retribuidos,
especialmente si anadimos el
variable medio (15.000€) y
beneficios como coche de empresa
(52,8%) o seguro de salud.

DIRECCION DE
COMPRAS Y
OPERACIONES

Puestos como Director de Compras
(mediana: 65.000€) o Director de
Produccion (mediana: 59.200€) reflejan
bien el peso estratégico de la cadena
de suministro en la region, muy ligada
al sector agroindustrial y exportador.




ANALISIS SALARIAL

En algunos casos, el bonus variable
de CEO o Director Comercial
supera los 200.000<€, evidenciando
una tendencia clara al “pay-for-
performance” en las capas altas.

LA HETEROGENEIDAD EMPRESARIAL




MUCHO POR HACER.




BENEFICIOS

LA FLEXIBILIDAD HORARIA, EL MAS EXTENDIDO. MUCHO POR HACER

20

En cuanto a los beneficios no
salariales, el horario flexible destaca
en todos los perfiles (60,7%) en

la lista de beneficios ofrecidos,
seguido por programas de
bienestar (33,5%), coche de empresa
(33,6%) y cheque guarderia (29,3%),
asistencia psicologica (29,5%) y el
seguro de salud (28,6%).

00,7%

HORARIO
FLEXIBLE

Beneficios mas avanzados como
planes de pensiones, becas para
hijos o programas de bienestar
estan aun poco implantados
(menos del 5%), lo que representa
una oportunidad de mejora clara
para las empresas murcianas que
deseen fidelizar talento en entornos
de alta competencia.

LOS BENEFICIOS
NO MONETARIOS
PUEDEN SER UNA
PALANCA PARA
ATRAER VY FIDELIZAR
TALENTO JOVEN

O FEMENINO,

AS[ COMO PARA
COMPETIR SIN
NECESIDAD DE
INFLAR EL SALARIO

FIJO.
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LA TECNOLOGIA 'Y LOS PERFILES DIGITALES AUN NO ESTAN AL ALZA SALARIAL

Sorprende que un CTO-CIO

tenga una mediana de 60.000€,

y desarrolladores senior apenas
superen los 38.000<€. Esto contrasta
con la tendencia nacional, donde la
demanda digital ha tensionado al
alza este tipo de perfiles.

oOK

CT0-CIO

338K

DESARROLLADORES
SENIOR

o

LA LECTURA

ES CLARA: LA
REGION AUN TIENE
RECORRIDO PARA
REVALORIZAR

[[ __ EL TALENTO
(o5 ) TECNOLOGICO
EN PUESTOS

DIRECTIVOS.

::; (el e e




FACTURAGION Y TAMAND:

VARIABLES QUE MULTIPLICAN EL SALARIO




FACTURACION Y TAMANO

VARIABLES QUE MULTIPLICAN EL SALARIO

A mayor volumen de ingresos o
plantilla, mayores niveles salariales y
amplitud de rangos. Por ejemplo:
Ya en empresas con mas de 151
millones de €, los CEO alcanzan
una mediana de 135.000€.

Los KAM (Key Account Managers)
en compahias de mas de 151
millones pueden llegar a 65.000€,
mientras que en pymes apenas
superan los 24.000<€.

155K

GEQ + [aIM

oSK 24K

KAM + [30M KAM PYMES

CONCLUSION CRUZADA

El tamano si importa:
el efecto escala en
estructura organizativa
y capacidad de
inversion se traduce
en retribuciones mas
competitivas.




CONCLUSION

ESTE ESTUDIO PERMITE AFIRMAR
- QUE MURCIA DISPONE DE UNA
BASE SOLIDA DE TALENTO
DIRECTIVO, CON ESTRUCTURAS
~ SALARIALES COMPETITIVAS EN
~ LOS SECTORES PRODUCTIVOS,
- AUNQUE AUN EXISTEN RETOS
CLAROS EN MATERIA DE
DIGITALIZACION, EQUIDAD,
BENEFICIOS SOCIALES Y
ATRACCION DE TALENTO JOVEN.

Recomendaciones estratégicas para el ecosistema empresarial murciano:

!
2.

A,
il

Impulsar politicas retributivas basadas en datos, que combinen salario fijo,
variable y beneficios con vision estratégica.

Valorar mejor el talento tecnoldgico y digital para competir con polos mas
tensionados como Madrid, Valencia o Barcelona.

Adoptar beneficios sociales con impacto real, como el bienestar emocional,
la conciliacion o el desarrollo formativo.

Revisar las brechas sectoriales para evitar la fuga de talento hacia industrias
mas rentables o ubicaciones mas atractivas.

Existe oportunidad para avanzar en politicas de transparencia salarial y
desarrollo profesional, elementos clave para retener talento joven y diverso.

253
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ON TENDENGIAS
NAGIONALES:

UNA REGION ESTABLE
PERO CON DESAFIOS

Gomparando con estudios de mercado de
reconocidas consultoras a nivel nacional

: | presion
salarial creciente, demanda de beneficios
intangibles y dificultad para captar talento
directivo con competencias especificas.

mas
alineado con ciudades medianas como Sevilla,
Valencia o Zaragoza,

transparencia salarial







INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

1. ESTADISTICAS DEL ESTUDIO

I ESTADis."GAS DEI. ESTUDIU Total de respuestas recibidas: 367 empresas han informado
: un total de 707 posiciones o puestos.

DISTRIBUCION POR SECTOR DE ACTIVIDAD

DISTRIBUCION POR FACTURACION

FACTURACION PORCENTAJE
01-10 millones € 13.18%
11-50 millones € 25.36%
51-150 millones € 42.84%
151-500 millones € 13.18%
mas 500 millones € 5.44%
mas 500 millones € 5.44%

SECTOR PORCENTAIJE
Industria manufacturera 54.73%
Agroalimentario 15.19%
Servicios 9.03%
Tecnologia e innovacion 5.87%
Comercio 4.01%
Ganaderia y sector carnico 3.87%
Construccion, promocioén, inmobiliaria 1.86%
Sanitaria y veterinaria 1.43%
Financiero, banca y seguros 115%
Logistica y transporte 115%
Otros sectores 1.71%

DISTRIBUCION POR TAMANO DE EMPRESA

TAMANO DE EMPRESA PORCENTAIJE
0-100 empleados 26.79%
101-500 empleados 57.59%
500-1000 empleados 8.02%
Mas de 1000 empleados 7.59%

28

DISTRIBUCION POR AMBITO GEOGRAFICO

AMBITO GEOGRAFICO PORCENTAIJE
Internacional (En otros paises, ademas de Espana) 58.74%
Nacional (En varias Comunidades Auténomas) 23.21%
Regional (Murcia) 18.05%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 2. ESTADISTICAS DE LAS RESPUESTAS

2. ESTADISTICAS DE LAS RESPUESTAS

DISTRIBUCION POR ANTIGUEDAD EN EL PUESTO DISTRIBUCION POR AREA

ANTIGUEDAD PORCENTAJE AREA PORCENTAJE
mas 10 anos 57.02% Direccién general 16.76%
06-10 anos 27.22% Ventas 14.04%
01-05 anos 15.76% Produccién 13.9%

RRHH 1.17%

D|STR|BUC|ON POR ACTIVIDAD Fina'nz'asyadministracién 8.45%

Logistica 6.45%
Compras 6.16%

ACTIVIDAD PORCENTAIJE Tecnologia 559%
Operaciones & logistica 24.07% Mantenimiento 372%
Retail, Sales & Marketing 18.91% Marketing 3.15%
Direccion 16.76% +D 2.87%
Recursos Humanos M17% Calidad 1.86%
Finanzas & Seguros 9.46% Juridico 1.29%
Compras 6.16% Otros puestos 4.59%
Ingenieria & Ciencias 573%

IT 573%
Legal - Tax 1.43%
Otros puestos 0.58%

=f




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 2. ESTADISTICAS DE LAS RESPUESTAS

DISTRIBUCION POR PUESTOS

PUESTO PORCENTAJE PUESTO PORCENTAJE
Director/a General o Gerente (CEO) 10.74% Jefe/a de Seccion ventas 215%
Director/a de RRHH 6.16% Técnico/a Laboralista 2.01%
Director/a de unidad de negocio 6.02% Jefe/a de Almacén 1.86%
Responsable de Mejora Continua 573% Responsable de RRHH 1.86%
Director/a Comercial 516% Director/a de Operaciones (COO) 1.86%
Director/a Financiero/a (CFO) 5.01% Responsable de Contabilidad 1.72%
Key Account Manager (KAM) 4.3% Controller financiero/a 1.72%
Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 3.87% Responsable de Compras 1.58%
Director/a de Compras 3.72% Director/a de Supply Chain 1.43%
Responsable de Mantenimiento 3.72% Director/a Juridico/a 1.29%
Director/a de Marketing 3.15% Export Manager 1.29%
Director/a de planta 2.87% HR Business Partner (HRBP) 115%
Director/a de produccion 2.72% Desarrollador/a informatico/a 1.15%
Jefe/a de Seccion 2.58% Director/a de Calidad 115%

Responsable de [+D 2.29% Otros puestos 9.74%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

3. ANALISIS SALARIAL POR ACTIVIDAD Y PUESTO

3. ANALISIS SALARIAL POR ACTIVIDAD Y PUESTD

COMPRAS FINANZAS & SEGUROS
SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO
PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Director/a de Compras 45.000€ 100.000€ 65.000€ Controller financiero/a 28.000€ 75.000€ 39.000€
Responsable de Compras 24.000€ 38.100€ 38.000€ Eggéctor/a Financiero/a 28.000€ 115.000< 65.000€
Técnico/a de Compras 25.500€ 45.000€ 30.500€ (CFO) ——
Responsable de
Contabilidad 26.642€ 55.000€ 36.994€
DIRECCION
T
SALARIO SALARIO SALARIO
PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
SALARIO SALARIO SALARIO
i PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Director/a General o 45000€  500.000€ 92.500€
Gerente (CEO) Desarrollador/a
Dlrectgr/a de unidad de 40.000€ 170.000€ 80.000€ informatico/a 30.000€ 50.000€ 38.492€
Ne9ocio Director/a de Tecnologia
35.000€ 88.782€ 60.000€

(CTO-CIO)




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 3. ANALISIS SALARIAL POR ACTIVIDAD Y PUESTO

INGENIERIA & CIENCIAS OPERACIONES & LOGISTICA
SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO
PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA
Director/a de Calidad 33.000€ 60.000€ 45500€ Director/a de Logistica 30.000€ 90.000€ 42.000€
Responsable de Control 32.000€ 42.000€ 40.000€ Director/a de Operaciones 40.000€ m.000€ 55.000€
de Calidad (CO0)
Ingeniero/a de I+D 45.000€ 54.000€ 47.500€ Director/a de Supply Chain 58.200€ 58.200€ 58.200€
Responsable de [+D 30.000€ 118.000€ 48900€ Director/a de planta 30.000€ 110.000€ 65.500€
Director/a de produccion 40.000€ 135.000€ 59.200€
Jefe/a de Almacén 18.000€ 35.000€ 34900€
LEGAL B TAX Jefe/a de Seccidn 35.000€ 52.200€ 43.851€
Responsable de 42.300€ 63.000€ 45.600€
SALARIO  SALARIO  SALARIO Mantenimiento
PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA Eii?iizzable de Mejora 40.000€ 80.000€ 49.900€

Responsable Juridico 34.000€ 75.000€ 60.000€ Técnico/a de Logistica 20.000€ 35 000€ 25 500€




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 3. ANALISIS SALARIAL POR ACTIVIDAD Y PUESTO

RECURSOS HUMANOS RETAIL, SALES & MARKETING
SALARIO  SALARIO  SALARIO SALARIO  SALARIO  SALARIO
PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA
Director/a de RRHH 38.000€ 120.000€ 60.000€ Comercial 24.000€ 34.000€ 27.500€
I—:_{R;;:smess Partner 40.000€ 50.000€ 45.000€ Director/a Comercial 35.000€ 250.000 € 68.000€
( ) Director/a de Marketing 32.500€ 70.000 € 42.400€
R,esp.onsable de F\TRHH 18.000€ 55.000€ 36.890€ S port Manaoer 25000€ 50,000 € 27500
Técnico/a Laboralista 22.000€ 40.000€ 37.000€ Jefe/a de Seccién ventas 26.000€ 50.500 € 50.500€
Key Account Manager 40.000€ 80.000 € 46.500€
(KAM)
eCommerce Manager 24.000€ 40.000 € 35.000€
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4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

4, ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

DIRECTOR COMERCIAL

DIRECTOR/A FINANCIERO/A (CFO)

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 35.000€ Minimo 2.560€
Méaximo 250.000€ Maximo 200.000€
Mediana 68.000€ Mediana 15.000€

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE
Minimo 38.000€ Minimo 600€
Maximo 115.000€ Maximo 25.000€
Mediana 65.000€ Mediana 10.000€
BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 28.89%
Seguro de salud empleado 17.78%
Vehiculo de empresa para uso particular 15.56%
Seguro de salud familiares 8.89%
Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

fisioterapia, etc. 6.67%
Descuentos por productos de tu empresa 4.44%
Cheque restaurante 4.44%
Cheque guarderia 2.22%
Asistencia psicoldgica o coaching 2.22%
Dias extras de vacaciones 2.22%

Vehiculo de empresa para uso particular 52.77%
Horario flexible 52 .77%
Seguro de salud empleado 12.66%
Descuentos por productos de tu empresa 11.39%
Dias extras de vacaciones 6.33%
Cheque guarderia 5.06%
Cheque restaurante 3.8%
Seguro de salud familiares 3.8%
Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista, 2.8%
fisioterapia, etc.

Becas de estudio hijos/as 2.53%
Asistencia psicoldgica o coaching 2.53%
Plan de pensiones 1.27%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

DIRECTOR/A GENERAL O GERENTE (CEO)

DIRECTOR/A DE COMPRAS

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 45.000€ Minimo 5.000€
Maximo 500.000€ Maximo 300.000€
Mediana 92.500€ Mediana 25.000€

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 45.000€ Minimo 2.600€
Maximo 100.000€ Maximo 70.000€
Mediana 65.000€ Mediana 10.000€

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 18.75%
Vehiculo de empresa para uso particular 13.75%
Cheque guarderia 13.75%
Asistencia psicoldgica o coaching 13.75%
E;occ;;trearranpaiao’l:tkzi.enestar: gimnasio, nutricionista, 13.75%
Seguro de salud empleado 5.0%
Descuentos por productos de tu empresa 2.5%
Becas de estudio hijos/as 2.5%
Cheque restaurante 1.25%
Seguro de salud familiares 1.25%

Vehiculo de empresa para uso particular 74.24%
Horario flexible 54.54%
Seguro de salud empleado 36.36%
Seguro de salud familiares 21.21%
E;oirearranpe;aéztkzi.enestar: gimnasio, nutricionista, 19.69%
Asistencia psicoldgica o coaching 18.18%
Cheque restaurante 15.15%
Cheque guarderia 7.65%
Dias extras de vacaciones 4.12%
Descuentos por productos de tu empresa 3.53%
Becas de estudio hijos/as 1.76%
Plan de pensiones 118%

=f



INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

DIRECTOR/A DE MARKETING

DIRECTOR/A DE RRHH

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE
Minimo 32.500€ Minimo 4.000€
Maximo 70.000€ Maximo 50.000€
Mediana 42.400€ Mediana 6.500€
BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 24.24%
Cheque guarderia 15.15%
Asistencia psicoldgica o coaching 15.15%
z;?cirei;npaiacilitk;i.enestar: gimnasio, nutricionista, 15.15%
Seguro de salud empleado 4.55%
Seguro de salud familiares 3.03%
Descuentos por productos de tu empresa 3.03%
Becas de estudio hijos/as 1.52%
Plan de pensiones 1.52%
Vehiculo de empresa para uso particular 1.52%

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE
Minimo 38.000€ Minimo 300€
Maximo 120.000€ Maximo 30.000€
Mediana 60.000€ Mediana 10.000€
BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 22.86%
Vehiculo de empresa para uso particular 18.57%
Seguro de salud empleado 14.29%
Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

fisioterapia, etc. 714%
Asistencia psicoldgica o coaching 5.71%
Seguro de salud familiares 5.71%
Dias extras de vacaciones 571%
Cheque restaurante 2.86%
Descuentos por productos de tu empresa 2.86%
Becas de estudio hijos/as 2.86%
Cheque guarderia 2.86%
Plan de pensiones 1.43%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

DIRECTOR/A DE TECNOLOGIA (CTO-CIO)

DIRECTOR/A DE PLANTA

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 35.000€ Minimo 3.500€
Maximo 88.782€ Maximo 35.000€
Mediana 60.000€ Mediana 8.750€

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 30.000€ Minimo 4.500€
Maximo 110.000€ Maximo 25.000€
Mediana 65.500€ Mediana 17.000€

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 20.55%

Horario flexible 18.42%

Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

fisioterapia, etc. 15:79%
Cheque guarderia 13.16%
Asistencia psicoldgica o coaching 13.16%
Vehiculo de empresa para uso particular 7.89%
Seguro de salud empleado 6.58%
Cheque restaurante 3.95%
Descuentos por productos de tu empresa 2.63%
Seguro de salud familiares 2.63%

fisioterapia, etc. 15.07%
Asistencia psicoldgica o coaching 15.07%
Cheque guarderia 13.7%
Seguro de salud empleado 8.22%
Seguro de salud familiares 411%
Vehiculo de empresa para uso particular 2.74%
Descuentos por productos de tu empresa 2.74%
Cheque restaurante 1.37%
Dias extras de vacaciones 1.37%
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INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

DIRECTOR/A DE PRODUCCION

DIRECTOR/A DE UNIDAD DE NEGOCIO

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 40.000€ Minimo 4.300€
Maximo 135.000€ Maximo 70.000€
Mediana 59.200€ Mediana 10.000€

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE

Minimo 40.000€ Minimo 5.000€
Maximo 170.000€ Maximo 350.000€
Mediana 80.000€ Mediana 10.000€

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

BENEFICIOS MAS FRECUENTES

Horario flexible 18.92%

Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

Vehiculo de empresa para uso particular 74.28%
Horario flexible 60.00%
Seguro de salud empleado 42.85%
Cheque restaurante 31.42%

Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista,

fisioterapia, etc. 14.86%
Asistencia psicoldgica o coaching 14.86%
Cheque guarderia 13.51%
Vehiculo de empresa para uso particular 5.41%
Seguro de salud empleado 5.41%
Descuentos por productos de tu empresa 5.41%
Cheque restaurante 2.7%
Dias extras de vacaciones 1.35%
Plan de pensiones 1.35%
Seguro de salud familiares 1.35%

fisioterapia, etc. 7.22%
Seguro de salud familiares 515%
Cheque guarderia 515%
Dias extras de vacaciones 515%
Plan de pensiones 3.09%
Asistencia psicoldgica o coaching 3.09%
Descuentos por productos de tu empresa 3.09%

Becas de estudio hijos/as 2.06%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

JEFE/A DE SECCION KEY ACCOUNT MANAGER (KAM)

SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE
Minimo 35.000€ Minimo 1.500€ Minimo 40.000€ Minimo 825€
Maximo 52.200€ Maximo 6.700€ Maximo 80.000€ Maximo 45.000€
Mediana 43.851€ Mediana 6.000€ Mediana 46.500€ Mediana 6700€
BENEFICIOS MAS FRECUENTES BENEFICIOS MAS FRECUENTES
Cheque guarderia 20.00% Horario flexible 53.33%
F?rggrama de bienestar: gimnasio, nutricionista, 50.00% Vehiculo de empresa para uso particular 46.66%
f|S|.otera|?|a, e.tc. — : Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista, L6.6E%
Asistencia psicoldgica o coaching 20.00% fisioterapia, etc. ’
Horario flexible 60.00% Seguro de salud empleado 40.00%
Cheque guarderia 15.75%
Asistencia psicoldgica o coaching 14.38%
Seguro de salud familiares 4.11%
Descuentos por productos de tu empresa 411%
Dias extras de vacaciones 1.37%
Becas de estudio hijos/as 0.68%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 4. ANALISIS DETALLADO DE PUESTOS MAS REPRESENTATIVOS

RESPONSABLE DE MANTENIMIENTO RESPONSABLE DE MEJORA CONTINUA
SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE SALARIO FIJO RETRIBUCION VARIABLE
Minimo 42.300€ Minimo 3.250€ Minimo 40.000€ Minimo 4300€
Maximo 63.000€ Maximo 15.000€ Maximo 80.000€ Maximo 20.000€
Mediana 45.600€ Mediana 5.937€ Mediana 49.900€ Mediana 5.500€
BENEFICIOS MAS FRECUENTES BENEFICIOS MAS FRECUENTES
Asistencia psicolégica o coaching 22.22% Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista, 19.39%
Horario flexible 20.18% fisioterapia, etc.

Programa de bienestar: gimnasio, nutricionista, 19.3% Asiste.ncia ?sicolégica o coaching 19.39%
fisioterapia, etc. Horario flexible 19.39%
Cheque guarderia 17.54% Cheque guarderia 18.88%
Vehiculo de empresa para uso particular 1.75% Vehiculo de empresa para uso particular 1.02%
Cheque restaurante 1.75% Seguro de salud empleado 1.02%
Seguro de salud empleado 0.88% Cheque restaurante 0.51%
Becas de estudio hijos/as 0.88% Seguro de salud familiares 0.51%

Descuentos por productos de tu empresa 0.88% Plan de pensiones 0.51%




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

5. ANALISIS POR SECTORES, FAGTURACION Y TAMAND DE EMPRESA

A, ANALISIS POR SECTORES DE ACTIVIDAD

INDUSTRIA MANUFACTURERA

) SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 45.000€ 82.000€ 82.000 €
Direccién general Director/a de unidad de negocio 68.000€ 130.000€ 88.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 56.000€ 227.000€ 100.000€
Finanzas y administracion Director/a Financiero/a (CFO) 50.000€ 115.000€ 66.100€
Mantenimiento Responsable de Mantenimiento 42.300€ 63.000€ 45.600€
Marketing Director/a de Marketing 38.000€ 70.000€ 42.400€
Produccion Jefe/a de Seccion 35.000€ 52.200€ 35.000€
Produccion Responsable de Mejora Continua 44.500€ 80.000€ 50.000€
Produccion Director/a de produccion 40.000€ 117.000€ 59.200€
Produccion Director/a de planta 38.000€ 100.800€ 100.000€
RRHH Director/a de RRHH 40.000€ 96.500€ 57.650€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 71.000 € 71900 € 71.000 €
Ventas Key Account Manager (KAM) 40.000€ 51.300 € 45000 €
Ventas Director/a Comercial 55.000 € 107.000 € 80.000 €




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

CONSTRUCCION, PROMOCION, INMOBILIARIA

i SA,LARIO SA,LARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Direcciéon general Director/a de unidad de negocio 100.000€ 116.000€ 108.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 90.000€ 500.000€ 115.000€

SERVICIOS

i SA/LARIO SA'LARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Direcciéon general Director/a General o Gerente (CEO) 45.000€ 100.000€ 60.000€
Direccién general Director/a de unidad de negocio 52.000€ 115.000€ 75.000€
Finanzasy Director/a Financiero/a (CFO) 38.000€ 100.000€ 49.350€
administracion
Marketing Director/a de Marketing 60.000€ 60.000€ 60.000€
Produccion Director/a de planta 75.000€ 75.000€ 75.000€
Produccion Director/a de produccién 135.000€ 135.000€ 135.000€
RRHH Director/a de RRHH 44.000€ 60.000€ 60.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 35.646€ 60.000€ 47.823€
Ventas Director/a Comercial 35.000€ 100.000€ 50.000€
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COMERCIO

i SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 45.000€ 45.000€ 45.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 55.000€ 60.000€ 57.500€
Finanzasy Director/a Financiero/a (CFO) 55.000€ 75000€ 65.000€
administracion

Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 35.000€ 35.000€ 35.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 24.000€ 24.000€ 24.000€

Ventas Director/a Comercial 50.000€ 97.058€ 73.529€
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AGROALIMENTARIO

SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 68.000€ 90.000€ 79.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 70.000€ 190.000€ 95.000€
Direcciéon general Director/a de unidad de negocio 50.000€ 150.000€ 110.000€
Finanzasy administracion Director/a Financiero/a (CFO) 55.000€ 80.000€ 58.500€
Marketing Director/a de Marketing 32.500€ 60.000€ 60.000€
Produccién Director/a de planta 60.000€ 60.000€ 60.000€
Produccion Director/a de produccién 60.000€ 70.000€ 65.000€
RRHH Director/a de RRHH 38.000€ 120.000€ 45.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 45.000€ 75.000€ 60.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 45.000€ 80.000€ 62.500€

Ventas Director/a Comercial 65.000€ 250.000 € 82.000 €




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

TECNOLOGIA E INNOVACION

i SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Direcciéon general Director/a General o Gerente (CEO) 45.000€ 45.000€ 45.000€
Direccién general Director/a de unidad de negocio 40.000€ 70.000€ 55.000€
Marketing Director/a de Marketing 50.000€ 50.000€ 50.000€
RRHH Director/a de RRHH 60.000€ 60.000€ 60.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 40.000€ 50.000€ 45.000€
Ventas Director/a Comercial 36.000€ 70.000€ 45.000€
LOGISTICAY TRANSPORTE

) SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Direccién general Director/a de unidad de negocio 150.000€ 150.000€ 150.000€
RRHH Director/a de RRHH 55.000€ 75.000€ 65.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 50.000€ 50.000€ 50.000€
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B. ANALISIS POR RANGO DE FACTURACION

O01-10 MILLONES €

SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA
Compras Director/a de Compras 45.000€ 45.000€ 45.000€
Direcciéon general Director/a de unidad de negocio 50.000€ 55.000€ 52.500€
Direcciéon general Director/a General o Gerente (CEO) 45.000€ 120.000€ 60.000€
Finanzasy administracion Director/a Financiero/a (CFO) 38.000€ 55.000€ 43.700€
Marketing Director/a de Marketing 50.000€ 50.000€ 50.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 35.000€ 50.000€ 37.823€
Ventas Key Account Manager (KAM) 24.000€ 24.000€ 24.000€

Ventas Director/a Comercial 35.000€ 68.000€ 40.000 €
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5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

11-50 MILLONES €

i SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 45000 € 45,000 € 45.000 €
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 55.000 € 190.000€ 85225 €
Direccién general Director/a de unidad de negocio 40.000 € 150.000 € 96.000 €
aF'd”nirl‘eri é o Director/a Financiero/a (CFO) 43.000 € 75000 € 61.000 €
Mantenimiento Responsable de Mantenimiento 51.000 € 51.000 € 51.000 €
Marketing Director/a de Marketing 32.500 € 55000 € 38.000 €
Produccioén Director/a de planta 38.000 € 71.000 € 59.000 €
Produccion Director/a de produccion 40.000 € 70.000€ 60.000 €
RRHH Director/a de RRHH 38.000 € 60.000 € 44,000 €
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 75.000 € 75.000 € 75.000 €
Ventas Key Account Manager (KAM) 40.000 € 45000 € 45,000 €
Ventas Director/a Comercial 50.000 € 97.058 € 68.000 €
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5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

51-150 MILLONES €

) SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 52.000€ 90.000€ 82.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEQ) 100.000€ 227000€ 100.000€
Direccién general Director/a de unidad de negocio 75.000€ 150.000€ 107.000€
g'dnni?rflasi r{j o Director/a Financiero/a (CFO) 55.000€ 115.000€ 72.500€
Mantenimiento Responsable de Mantenimiento 42.300€ 63.000€ 45.500€
Marketing Director/a de Marketing 39.000€ 70.000€ 42.400€
Produccion Jefe/a de Seccién 35.000€ 52.200€ 35.000€
Produccion Responsable de Mejora Continua 44 500€ 52.000€ 50.000€
Produccion Director/a de produccion 55.000€ 135.000€ 59.200€
Produccion Director/a de planta 50.000€ 100.800€ 100.000€
RRHH Director/a de RRHH 40.000€ 96.500€ 45.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 37.000€ 71.900€ 71.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 42.500€ 51.300€ 46.750€
Ventas Director/a Comercial 81.000€ 250.000€ 106.800€




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

151-500 MILLONES €

i SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 48.000€ 81.000€ 69.000€
Direccion general Director/a de unidad de negocio 68.000€ 130.000€ 80.000€
Direccién general Director/a General o Gerente (CEO) 80.000€ 500.000€ 135.000€
g;lnniTrflasi é o Director/a Financiero/a (CFO) 65.000€ 100.000€ 80.000€
Mantenimiento Responsable de Mantenimiento 50.000€ 60.000€ 55.000€
Marketing Director/a de Marketing 60.000€ 60.000€ 60.000€
Produccion Responsable de Mejora Continua 40.000€ 40.000€ 40.000€
Produccion Director/a de produccion 57.500€ 57.500€ 57.500€
Produccion Director/a de planta 80.000€ 80.000€ 80.000€
RRHH Director/a de RRHH 60.000€ 120.000€ 60.797€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 45.000€ 60.000€ 52.500€
Ventas Key Account Manager (KAM) 50.000€ 80.000€ 65.000€
Ventas Director/a Comercial 50.000€ 110.000€ 90.000€
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5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

il

MAS DE 500 MILLONES €

) SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Direccién general Director/a de unidad de negocio 78.000€ 170.000€ 115.000€
gldnni?r?lii :; o Director/a Financiero/a (CFO) 100.000€ 100.000€ 100.000€
Produccion Director/a de produccion 45.000€ 45.000€ 45.000€
Produccioén Director/a de planta 75.000€ 75.000€ 75.000€
Produccion Responsable de Mejora Continua 80.000€ 80.000€ 80.000€
RRHH Director/a de RRHH 70.000€ 70.000€ 70.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 60.000€ 60.000€ 60.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 48.000€ 48.000€ 48.000€
Ventas Director/a Comercial 42.000€ 65.000€ 53.500€




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

C. ANALISIS POR NUMERD DE EMPLEADOS

0-100 EMPLEADOS

) SALARIO SALARIO SALARIO
AREA PUESTO MINIMO MAXIMO MEDIANA
Compras Director/a de Compras 45.000€ 90.000€ 45.000€
Direccion general Director/a de unidad de negocio 40.000€ 55.000€ 50.000€
Direcciéon general Director/a General o Gerente (CEO) 45.000€ 500.000€ 75.000€
Finanzasy administracion Director/a Financiero/a (CFO) 38.000€ 65.000€ 49.350€
Marketing Director/a de Marketing 38.000€ 55.000€ 50.000€
Produccion Director/a de produccién 40.000€ 40.000€ 40.000€
Produccion Director/a de planta 38.000€ 58.000€ 48.000€
RRHH Director/a de RRHH 43.000€ 50.000€ 46.500€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 35.000€ 60.000€ 40.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 24.000€ 45.000€ 44.000€
Ventas Director/a Comercial 35.000€ 97.058€ 52.500€

o



INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025 5. ANALISIS POR SECTORES, FACTURACION Y TAMANO DE EMPRESA

101-500 EMPLEADOS

SALARIO SALARIO SALARIO

AREA PUESTO MINIMO MAXIMO  MEDIANA
Compras Director/a de Compras 52.000€ 82.000€ 82.000€
Direccién general Director/a de unidad de negocio 52.000€ 150.000€ 98.000€
Direcciéon general Director/a General o Gerente (CEO) 60.200€ 227.000€ 100.000€
Finanzasy administracion Director/a Financiero/a (CFO) 50.000€ 15.000€ 75.000€
Mantenimiento Responsable de Mantenimiento 42.300€ 63.000€ 45.550€
Marketing Director/a de Marketing 32.500€ 70.000€ 42.400€
Produccion Jefe/a de Seccién 35.000€ 52.200€ 35.000€
Produccion Responsable de Mejora Continua 44 500€ 52.000€ 50.000€
Produccion Director/a de produccién 55.000€ 17.000€ 59.200€
Produccion Director/a de planta 50.000€ 100.800€ 100.000€
RRHH Director/a de RRHH 38.000€ 96.500€ 55.000€
Tecnologia Director/a de Tecnologia (CTO-CIO) 37.000€ 75.000€ 71.000€
Ventas Key Account Manager (KAM) 42.500€ 51.300€ 45.000€

Ventas Director/a Comercial 42.000€ 250.000€ 86.000€




INFORME DE TENDENCIAS SALARIALES 2025

6. ANALISIS DE BENEFICIOS

B. ANALISIS DE BENEFICIOS

A continuacion, se presenta una

tabla con la distribucion general

de los beneficios ofrecidos en los
puestos mas representativos, sin
distinguir por puesto, ordenados
de mayor a menor frecuencia:

BENEFICIO PORCENTAJE
Horario flexible 60.74%
z;ioogirear;n;ao’litt():i.enestar: gimnasio, nutricionista, 23.45%
Cheque guarderia 29.34%
Asistencia psicoldgica o coaching 29.53%
Vehiculo de empresa para uso particular 33.64%
Seguro de salud empleado 28.59%
Seguro de salud familiares 14.20%
Descuentos por productos de tu empresa 17.38%
Cheque restaurante 1M.21%
Dias extras de vacaciones 9,15%
Becas de estudio hijos/as 4.48%
Plan de pensiones 4%
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