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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

El X Observatorio
ADIMUR del Directivo,
nos muestra la
evolucion de los
lideres empresariales
de la Region de
Murcia, sus retos e
inquietudes en |a

El X Observatorio del Directivo de ADIMUR se consolida como una herramienta
imprescindible para analizar las tendencias, preocupaciones y oportunidades que
enfrentan los lideres empresariales de nuestra comunidad. En esta edicién, celebrada en
2024, se ha contado con la participaciéon de 173 directivos, cuyas respuestas y opiniones
nos ofrecen una radiografia completa del panorama actual, permitiendo comparar con los
resultados obtenidos en la edicion anterior y observar las transformaciones que han tenido
lugar en este afno de grandes retos y expectativas.

El 2024 comenzé con un escenario economico desafiante, caracterizado por una
moderacion en el crecimiento econdémico, una inflacién que cerr6é el aho anterior en el
3,4% y unos tipos de interés que, aunque comenzaron a estabilizarse tras los maximos
alcanzados en 2023, siguieron impactando en el acceso al crédito y la inversion
empresarial. A nivel nacional, la economia espafnola crecié un 3,1% en 2024, 3 décimas
mas de lo esperado. Y las previsiones del 2025 apuntan a un crecimiento de 2,5%, una
inflacion mas baja, cercana al 2% en el primer trimestre del ano y una tasa de paro por
debajo del 1% (la mas baja desde 2008), lo cual genera mas confianza en los hogares y
en su renta disponible.

Pero también debemos de tener en cuenta los riesgos de eventuales subidas de
aranceles a las importaciones por parte de EEUU, que apuntan a que un hipotético
aumento generalizado, previsiblemente presionaria a la baja la actividad econdémica
mundial y al alza la inflaciéon, aunque se estima que no afectaria tanto a Espafia como a
Francia o Alemania. E Igualmente estaremos atentos a los agravamientos de algunas de
las tensiones geopoliticas actuales o una correccion brusca en el precio de los activos
financieros.
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Esperamos que este
Observatorio sea de
interés y utilidad
para todos ustedes.

En este contexto, la Regién de Murcia mantiene un ritmo de crecimiento similar, con un
sector agroalimentario resiliente, y un tejido empresarial que sigue apostando por la
innovacion y la internacionalizacion como el quimico o el reciente despuntado de defensa.
Igualmente, las empresas de la Region de Murcia deben asumir los retos de un mundo en
constante cambio, con ajustes geopoliticos y divergencias entre las principales economias
mundiales que afectan los mercados de exportacion y las cadenas de suministro. La
incertidumbre en torno a las politicas monetarias y fiscales también juega un papel
determinante en la planificacion financiera y la estrategia empresarial de nuestra Region.

El Observatorio del Directivo refleja como los lideres empresariales de la Region de
Murcia estan respondiendo a estos desafios y oportunidades con sus estrategias de
gestion. Este es un contexto donde la adaptabilidad es clave, la capacidad de anticiparse
a los cambios y tomar decisiones informadas marcara la diferencia entre el éxito y la
incertidumbre permanente.

iVeamoslo!
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Perfil del

encuestado

PHOC U S X Observatorio ADIMUR del Directivo - Febrero 2025



ADIMUR PERFIL DEL ENCUESTADO

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

EDAD GENERD

Nos encontramos este ano, que de los directivos consultados, el Este afno del total de respuestas recibidas, un 33% fueron mujeres,
62% ,se encuentran en el rango de edad, de entrelos 46 a55 con unincremento respecto al Observatorio anterior del 2023 de
anos, siendo este el tramo mas relevante y con un crecimiento de mas de 4 puntos, lo que deja clara la tendencia positivade la
mas de 4 puntos con respecto al ano anterior incorporacion de la mujer a puestos de maxima responsabilidad en
las organizaciones.

" 2023 2024

99

H Masculino B Femenino I Masculino B Femenino

M Menor de 35 WM De 35a45
I De 46 a55 B Mayor de 55
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

PUESTOS DE LOS DIRECTIVOS

El puesto de los directivos dentro de la empresa en la
que trabajan cambia con respecto al afio anterior,
destacando el aumento de directores generales con
14 puntos superior alcanzando la cifra de 53% frente
al 39% del ano anterior, asi como los directores o
directoras de zona, que suben tambien, alcanzando la
cifra de 8%. Si sumamos estos dos colectivos,
tendriamos en puestos de maxima responsabilidad
un 61% de los encuestados.

Un 54% de los encuestados ocupan la posicion de
director general, de los cuales, 42% son hombres y
un 12% son mujeres
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Direccion General/
CEO

Direccion Comercial/
Marketing

Direccion de Zona/
Unidad de Negocio

Direccion de Finanzas/
Administracion

Direccion de Produccion/
Operaciones/
Logistica

Direccion de Personal/
Recursos Humanos

Otros Cargos Directivos
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PERFIL DEL ENCUESTADO

Puestos Directivos por Género

10 20 30
B Hombres I Mujeres
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ADIMUR PERFIL DEL ENCUESTADO

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

FACTURACION SECTORES

Se mantiene una representacion sustancial de encuestados, en El sector servicios avanza 17 puntos porcentuales de
todos los tramos de tamano empresarial de la Region. representatividad en las encuestras, llegando a representar el
49,91% del total. En contraposicion, el sector industrial pierde

t jando del 20,21% al 14,45%.
El peso de los distintos tramos de facturacion anual de las represenbantes bianaedel 2 o ’

empresas en las que trabajan los directivos esta muy
compensado.

Construccion
y promocion inmobiliario

Industria
Agricultura
' Financiero
El De 0a1milién

B De 1a 10 millones
B De 10 a 100 millones

Mas de 100 millones

Servicios y comercio

Distribucion, logistica
y transporte

Otros
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Retos e
inquietudes

del
directivo
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ADIMUR RETOS E INQUIETUDES

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

CONCILIACION EQUILIBRIO

Los directivos consideran que este afio la situacién respecto de la Pese a ello, en general el equilibrio entre la vida personal y
conciliacion esta levemente peor que en ediciones anteriores del profesional se considera oportuno, sin grandes cambios respectc
observatorio. de anos anteriores en este sentido.
2023 2024 2023 2024
HE1 H2 H3 B4 WS HE1H2 H3 B4 BS5 H1 M2 B3 W4 BS5 H1 H2 EH3 B4 BS5
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ADIMUR RETOS E INQUIETUDES

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

AUTONOMIA Y FORMACION

Aumenta en torno a un 10% el nimero de respuestas que consideran suficiente la formacion, y se mantiene muy alto, en torno al
90%, el nimero de directivos que responden considerando tener un alto nivel de autonomia.

Autonomia Formacién
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ADIMUR RETOS E INQUIETUDES

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

DISFRUTE, RECONOCIMIENTO, RETRIBUCION Y PROMOCION

Los directivos declaran en su mayoria disfrutar de su trabajo y estar convenientemente reconocidos en sus empresas, superando en

ambos casos el 80% de los encuestados las puntuaciones mas altas. Ademas, casi el 60% manifiesta estar justamente retribuido.

Disfrute Reconocimiento
. 50%
40%
’ 30% 495 £
48%
39% 20%
10%
| 0o |
BE1 M2 E3 84 05 i 5 5 p &
Motivacion Retribucion Promocion
40%
40%
0% 27%
46% 20% 25% - 19%
39% i6i 19%
0 [ 39%
S
, 0%
B1 H2 3 B4 H5 ] 5 3 4 5 B1 W2 E3 08405
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Radiografia

de la
empresa
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ADIMUR RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

INVERSION

Las prevision de inversiones en comunicacion y reputacion corporativa destacan sobre otras opciones como compliance, RSCy
sostenibilidad

Comunicacion y
reputacion corporativa

33 O/

|

Transparencia y

buen gobierno (Compliance) Razones
Desarrollo de 33%
politicas de Responsabilidad i
Social Corporativa 7%
ik 20%
Desarrollo de politicas >
de sostenibilidad y medioambiente 15%
10% il
e 7ar 1%
Implantacion real de politicas 9% 5% 9%
de Planes de Igualdad ‘ 5%
0%
Inflacion Espe- Duda Duda Financla- Otros
vz -- rando 8co- por cion
Colaboracion con ONG 7% posibles  nomica  situaciones
ayudas general extraor-
publicas dinarias
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

DESAFIOS

No varian sustancialmente los desafios que aprecian los directivos encuestados, siendo el
acceso a mano de obra cualificada el mas importante.

Adaptacion a las nuevas tecnologias
Coste de la energia

Disminucion de margenes

Acceso a mano de obra cualificada/talento
Coste del transporte

Descenso de la facturacion/demanda
Acceso al crédito/financiacion
Impuestos/cargas sociales

Coste de la mano de obra (incremento IPC)
Marco regulatorio/exceso de regulacion/burocracia
Entrada de nuevos competidores

Reforma laboral

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Concuerda la percepcion de que
la conciliacién, escasez de
talento y buenos salarios

suponen los principales retos
para atraer talento.

Retos para la retencion del talento

B Conciliacion laboral

B Ambiente laboral favorable
B Oportunidades de desarrollo profesional
I Escasez de profesionales cualificados

B Salarios competitivos
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ADIMUR RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA CONCILIACION

B Horarios flexibles M Teletrabajo M Jornada laboral reducida & Apoyo a cuidado de hijos o dependientes M Ninguna
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

FACTORES

RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

La fidelidad de los clientes, calidad del producto y know how del equipo humano destacan sobre el resto de factores competitivos,

Calidad del producto/valor anadido
Experiencia del cliente/fidelidad

Conocimiento y compromiso del equipo humano
Rapidez y flexibilidad en la toma de decisiones
Fortaleza de la marca

Precios competitivos

Digitalizacion y automatizacion

Tamano de la empresa

Mercados diversificados

Diferenciacion en |+D+i o patentes

Fortaleza financiera/acceso a financiacion

Costes competitivos

manteniendo la tendencia general de los ultimos anos.

16%

15%

w
®

3%

w
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P 3
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ADIMUR RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

LIDERAZGO

:Qué considera fundamental para el liderazgo eficaz en tiempos de incertidumbre econémica?
La vision estratégica y capacidad de adaptacion junto con la empatia hacia los equipos humanos son los principales ingredientes para
un liderazago eficaz, segiin la mayoria de los encuestados.

30%
25%
20%
15% f -
10%
5% ! !
0% - g == =7 —=e—— —t——— ==
Visién estratégica Capacidad de Empatia y Comunicacién Toma de
adaptacion gestion de equipos efectiva decisiones basadas
en datos
TR |
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Rendimiento

de la
empresa
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOGIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

COMUNICACION Y REPUTACION CORPORATIVA

Decrece ostensiblemente la percepcion de buena reputacion corporativa que los directivos tienen de sus empresas.

2023 2024
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

PROFESIONALIZACION Y COMPETENCIA DEL EQUIPO

Las cifras se mantienen aproximadamente: la mayor parte de los directivos cree que su equipo es competente y medianamente
profesionalizado

H1 B2 B3 N4 W5
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ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

RETENCION DEL TALENTO

RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

Aumenta la sensacion de que las empresas de los directivos son capaces de retener talento

1 2 3 4 5

40%
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

TAMANO DE LAS EMPRESAS

La percepcion de los directivos acerca de que su empresa es pequena en relacion a la competancia aumenta claramente, siendo un
20% mas de ellos los que asi lo opinan

Tamano de empresa
40%

35%
30%

25%

20%
15%
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- _m N
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

MERCADOS: COMPOSICION Y DIVERSIFICACION

La mayor parte de las empresas contintian operando en mercados locales y nacionales, y una amplia mayoria de directivos cree que
esta diversificacion es adecuada

Mercados Diversificacion
0/,
B Internacional M Nacional B Local H1 B2 B3 B4 BS5
r
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

FACTURACION PLANTILLA

La facturacién ha aumentado en 2024 para un 70% de Con resultados y porcentajes muy similares nos encontramos
encuestados, y un 75% opina que continuara aumentando en también al respecto de la plantilla.
2025.
Real Prevision
Real Prevision ) J
B Ha aumentado B Va a aumentar B Ha aumentado B Va a aumentar
B Se ha mantenido B Se mantendra B Se ha mantenido B Se mantendra
M Ha disminuido NS/NC B Va a disminuir NS/NC B Ha disminuido NS/NC M Va a disminuir NS/NC
r
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

ABSENTISMO

El absentismo extremo superior al 9% se dispara 6 puntos porcentuales, demostrando que sigue siendo un problema de vital
importancia en nuestras empresas

Construccion
y promocion inmobiliaric

Industria

Agricultura

Financiero

Serviclos y comercio 396
Distribucidn, logistica
y transporte
Otros
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
B 0%-3% I 3%-6% I 6%-9% | Superior al 9%
—
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

COvID

El Covid empieza a ser un "mal recuerdo"” para las empresas murcianas, habiendo superado el 80% de ellas sus consecuencias, segur
los encuestados

B Si, totalmente B No nos afectaron negativamente M No, aun persisten
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ADIMUR RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

FORMACION CONCILIACION

La mayoria de directivos consideran en su mayor parte adecuada No pasalo mismo respecto a la conciliaciéon familiar: bajaun 16%
la formacion, subiendo del 46 al 60 por ciento respecto del ano el nimero de encuestados satisfechos con lo que suempresa esta

anterior el numero de ellos que asi opina. haciendo al respecto
Formacion Conciliacion
40% 50%
35% 45%
40%
30%
35% |
e 30%
20% 25%
15% 20%
15%
10%
10%
" . "
0% 0y R [
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
I 2023 I 2024 I 2023 N 2024
| — |
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Tecnologia
e
Innovacion
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ADIMUR TECNOLOGIA E INNOVACION

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

NIVEL DE DIGITALIZACION

Los directivos parecen estar mas preocupados este ano por el grado de digitalizacion e innovacién de sus empresas.
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ADIMUR TECNOLOGIA E INNOVACION

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

AREAS CUBIERTAS E INVERSION FUTURA

ERPy CRM lideran la adopcion de sistemas informaticos de nuestras empresas, siendo aiin muy bajo la adopcion de sistemas de
Ciberseguridad

\

B CRM para gestion comercial @ Robética B Comercio electrénico Inteligencia Artificial B Asesoria en linea B Ciberseguridad

B Business Intelligence (Bl) y Analisis de Datos B ERP de gestion B Redes Sociales B SaaS (Software como Servicio) W Otros
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ADIMUR TECNOLOGIA E INNOVACION

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

INTELIGENCIA ARTIFICAL

ADOPCION APLICACION

Sube ostensiblemente la percepcion de laimportanciade la Crece de manera importante, un 25%, las empresas que ya estan
inteligencia artificial en las empresas: casi nadie piensa viendo como aplicarla en sus procesos.
actualmente que es pronto para saberlo.
Aplicacion
Adopcion 35%
60%
30%
50%
25%
[+)
40% 20%
0% 15%
20% 10%
10% 5%
., __ . -
Profundo Moderado Es pronto Ninguno ety ge oo mmos roacion tgina
para saberlo intetigencia antifiolal inteligencia antiticial valuando s uso
I 2023 [ 2024 I 2023 I 2024
. R
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ADIMUR TECNOLOGIA E INNOVACION

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

TECNOLOGIAS EMERGENTES

Bigdata, RPA y ciberseguridad superan el 50% de respuestas acerca de qué otras tecnologias habrian de ser implantadas en las
empresas de nuestros socios

B Big Datay analitica avanzada. B Automatizacion robética de procesos (RPA). [l Tecnologias de ciberseguridad. Realidad virtual o aumentada.

B Computacion en la nube. W Internet de las cosas (IoT). M 5G. W Blockchain W Otros
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA
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ADIMUR SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD

ASOGIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

SOSTENIBILIDAD

Los directivos murcianos piensan en clave de sostenibilidad pero aiin queda mucho recorrido

Importancia Avance en politicas de sostenibilidad

‘%

H1 B2 B3 W4 W5 H1 B2 B3 B4 @S5

|

-
x
=
]
=
©w

X Observatorio ADIMUR del Directivo - Febrero 2025

[



ADIMUR SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

NIVEL DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Existe mayor conciencia en las empresas sobre la importancia de la trasparencia y el buen gobiernos de las empresas.
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40%

35%
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ADIMUR SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

PLANES DE IGUALDAD

Los planes de igualdad en la empresas crecen a buen ritmo, incrementandose significativamente en + 6 puntos respecto al ano
anterior.
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ADIMUR SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

AHORRO ENERGETICO

Nuestros directivos priorizan soluciones con retorno de inversion a medio y largo plazo para conseguir un ahorro energito
significativo

\

13%
B Cambio ailuminacion LED W Sustitucion por maquinaria y motores mas eficientes M Instalacion de placas solares Uso de sensores y/o temporizadores

B Monitorizacién del consumo energético por equipo o area especifica B Aislamiento térmico B Uso de energia solar térmica

B Cambio de turnos de trabajo a franjas mas econémicas M Uso de energia geotérmica
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

Economia
Regional

y
Politicas

Publicas
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ADIMUR ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

COMO EVOLUCIONARA LA ECONOMIA EN LA REGION DE MURCIA

Los directivos de la Region de Murcia son optimistas antes el crecimiento economico.

60%

50%

40%

30%

20%

- -

» L
Mejorara Permanecera sin cambios Empeorara NS/NC
I 2023 N 2024
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ADIMUR ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

EVOLUCION DEL EMPLEO PARA LOS PROXIMOS 12 MESES

El porcentaje de empresas que creen que el empleo mejorara ha crecido significativamente, mientras que aquellas que piensan que
permanecera sin cambios han disminuido.

50%

45%
40% |
35% |
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Mejorara Permanecera sin cambios Empeorara NS/NC
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ADIMUR ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

IMPACTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Los directivos murcianos consideran mas positivamente las politicas publicas aplicadas, aunque aiin queda mucho por hacer.

60%
50%
40% |
30% |
20% |
N - .
0% - !
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

LAS MEDIDAS MAS EFECTIVAS PARA LA REGION DE MURCIA

Son claves las infraestructuras, la atraccion de la inversion, la reduccion de impuestos o costes salariales y la educacion.
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

FONDOS NEXT GENERATION

Se reciben mas fondos, pero faltan facilidades de acceso.

B Si, ya ha sido beneficiaria W Si, tiene acceso, pero aun no los ha utilizado B No 1 NS/NC
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ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

DEBILIDADES ECONOMICAS EN LA REGION DE MURCIA

Infraestructuras insuficientes, formacion no adecuada al mercado laboral, deficit hidrico, situacion politicay el sistema de
financiacion autonomica, principales cuestiones a resolver

Formacion no adecuada al mercado laboral
Infraestructuras insuficientes

El déficit hidrico

La situacién politica

El sistema de financiacion autonémica
Insuficiente digitalizacion

La economia sumergida

Insuficiente 1+D+i

El paro

Insuficiente gasto publico

|

i - |
-
(]
o
=
w

|

19%

16%

15%

1%

11%

10%

6%

5%

4%

2%

X Ohservatorio ADIMUR del Directivo - Febrero 2025



ADIMUR ECONOMIA REGIONAL Y POLITICAS PUBLICAS

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

CAMBIOS REGULATORIOS PREVISTOS CON MAYOR IMPACTO EN LAS EMPRESAS

Costes laborales, burocracia y nuevas regulaciones y subida de impuestos preocupan en mayor medida a nuestros directivos.

B Aumento de impuestos o cargas sociales W Cambios en las normativas laborales W Exceso de burocracia y regulacion

Normativas sobre sostenibilidad y economia circular B Regulaciones ambientales mas estrictas W Restricciones de acceso a nuevos mercados
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Conclusiones
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ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

La presencia
femenina en
puestos de alta
direccion alcanza ya
el 33%

La X edicién del Observatorio ADIMUR del directivo de la Regién de Murcia, ha sido
estructurado recogiendo los temas de la edicion anterior, realizando asi un analisis
retrospectivo y anadiendo cuestiones de actualidad como los relativos a tecnologia,
Innovacidn, sostenibilidad y responsabilidad social, que estan actualmente
abordandose en nuestras empresas. Las conclusiones mas destacables de esta edicién
son las que enunciamos a continuacion.

El Observatorio, nos muestra un perfil del directivo, donde el 62% se encuentra en el
rango de edad de los 46 a los 55 afos. Estan representados todos los tamafos y areas
de la empresa, destacando con el 52% de empresas con facturacién de hasta 10 millones
de euros al afio y con el 54% las posiciones de direccion general.

Las mujeres en puestos de maxima responsabilidad alcanzan ya un 33%,
confirmando |la tendencia al alza de los ultimos afos, con un crecimiento de casi el triple
con respecto al 12% de 2018.

A nivel sectorial, aumenta hasta el 41% los directivos representados en el sector servicios
y comercio (+18 puntos porcentuales respecto al afio anterior), y aumenta al 9% el
agricola (+2 puntos porcentuales. En contraste, disminuye al 15% (-5 puntos
porcentuales) la representacion de la industria en los encuestados.

Dentro de los retos e inquietudes de los directivos, el equilibrio general entre la vida
personal y profesional no muestra variaciones significativas. Esto sugiere que, aunque la
conciliaciéon pueda verse afectada puntualmente, el balance general sigue siendo
adecuado y funcional para la mayoria (67%).
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ADIMUR destaca el
optimismo
empresarial y los
desafios del
liderazgo actual en
st X Observatorio
del Directivo en la
Region de Murcia

El acceso a la formaciéon impulsa el crecimiento de los directivos, donde el 59%
consideran tener formacion suficiente para el desempeno de su actividad, mientras que la
autonomia en la toma de decisiones (79%)refuerza su confianza y contribuye al
éxito organizacional.

Respecto al disfrute, reconocimiento, retribucién, motivacion y promocion, los
directivos disfrutan de su trabajo y se sienten valorados (83% frente al 74% en 2023), pero
la clave para mantener su compromiso y retencion esta en ofrecerles mas posibilidades
de crecimiento profesional y una compensacion acorde a su impacto en el negocio.

En el bloque de radiografia de la empresa, la previsiéon de inversién en comunicacién y
reputacion corporativa, destaca sobre otras opciones como cumplimiento, RSC y
sostenibilidad.

Los directivos y sus empresas se enfrentan a un doble desafio: la dificultad para
acceder a mano de obra cualificada, que se incrementa aiin mas con respecto al
ano anterior (+5 puntos porcentuales) y la necesidad de fortalecer sus medidas de
conciliacién para responder a las expectativas de los profesionales. Apostar por
medidas que combinen bienestar laboral: salarios competitivos, teletrabajo o
jornadas flexibles, sera fundamental para la sostenibilidad y el crecimiento de las
organizaciones.

Nuestros directivos frente a otras empresas, ponen el énfasis en que la calidad del
producto y el valor anadido son el pilar sobre el cual construyen su ventaja
competitiva. No sélo es el factor mas destacado en este analisis, sino también el reflejo
del compromiso del directivo murciano y de las empresas con la excelencia.
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Se alerta sobre un
crecimiento del
absentismo laboral
extremo (Superior al
9%), que ha
aumentado 6 puntos
porcentuales
respecto a 2023

Los directivos de la Region, consideran mayoritariamente que la vision estratégica, la
capacidad de adaptacion y la empatia hacia los equipos humanos, son los principales
atributos para un liderazgo eficaz.

Los directivos sienten en gran medida (79%), que sus equipos son competentes y
estan profesionalizados, y se consideran capaces de la retencién de sus recursos
humanos mas competentes. Este dato esta directamente relacionado con el reto de
nuestros directivos frente a la captacion de talento ya comentado, como clave de este
exito.

Un 78% de los encuestados opina que sus empresas tienen un menor tamafo que el
de su competencia, siendo este dato un 20% mayor que el ano pasado. Esto pone de
manifiesto la consideracion del directivo a las grandes concentraciones sectoriales que
se estan produciendo y el cuestionar su tamafno empresarial, frente en determinados
sectores para el mantenimiento de su competitividad.

Respecto al crecimiento empresarial, el clima es muy optimista, ya que la facturaciéon ha
aumentado en un 70% de los casos, y un 75% opina que continuara aumentando,
con resultados semejantes respecto a sus plantillas, que crecieron en 2024 y un 71%
de los mismos consideran que seguira aumentando.

Por el contrario, para los encuestados, el absentismo laboral extremo, superior al 9%,
se dispara en + 6 puntos porcentuales respecto al 2023, lo cual denota un grave
problema de las organizaciones, y un gran reto para sus gestores, con
consecuencias a nivel de costes salariales y bajada de productividad.
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La inteligencia
artificial se
consolida como un
gje de
transformacion
clave para el
desarrollo de [a
actividad.

A nivel tecnolégico, la preocupaciéon de nuestros directivos, por la innovacion y la
adopcion de la tecnologia continta aumentando. Son factores clave en la
diferenciacion y aumento de productividades para sus empresas.

Y aunque la ciberseguridad ocupa el 5° lugar en el ranking de tecnologias aplicadas
en las empresas, no llegando al 10% el nimero de directivos que la eligen entre sus
respuestas, sera una de las mas desarrolladas en los proximos afios, junto a la
inteligencia artificial.

Respecto a ésta, decrece un 20% el volumen de directivos que cree que “aun es pronto
para saber qué impacto tendra” la |IA en su dia a dia, pasando a consolidarse la IA con
la opcién elegida, que va afectar de forma "profunda" en un 56% de los casos,
creciendo ademas en un 20% las empresas que ya estan tratando su aplicacion
inmediata.

Los directivos murcianos siguen pensando en clave de sostenibilidad, los criterios
ASG , ambientales, sociales y de buen gobierno, estan presentes en la mente de
nuestros directivos, integrandolas cada vez mas en sus planes y estrategias, aunque
aun quede mucho recorrido, con la implementacion de nuevas normativas relativas al
plastico o la responsabilidad del productor.

Comentarios ya realizados, referentes a inversion en comunicacion y reputacion
corporativa, o la mayor valoracion de transparencia y buen gobierno en nuestras
empresas, o los aspectos sociales relativos a conciliacién, motivacién, retencién del
talento, etc. son buena muestra de ello. Otra prueba de ello,son los planes de
igualdad, que se consolidan en las empresas y continta su implantacién, subiendo 6
puntos porcentuales respecto al ano anterior.
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La Region de Murcia
s6 encuentra
preparada para el
futuro con un tejido
empresarial fuerte y
atlaptativo

El directivo murciano, esta convencido de forma clara, que la economia y el empleo
de la Regiéon de Murcia en este 2025 seguira creciendo, asi como el empleo en los
proximos 12 meses.

La percepcion de las politicas publicas es mucho mas positiva que en el ano
anterior, destacando comomedidas necesarias de mejora: la atraccion de inversores a
la Region con beneficios fiscales, la eliminaciéon de burocracia, la disminuciéon de
los costes salariales, la inversion en infraestructuras y la reduccion del estrés
hidrico. Estas cuestiones estratégicas, ahondan de forma directa en el posicionamiento y
capacidad de crecimiento de nuestras empresas.

El X Observatorio del Directivo de ADIMUR pone de manifiesto la fortaleza y la
adaptabilidad del tejido empresarial de la Region de Murcia en un entorno econémico
lleno de retos y oportunidades. Los datos analizados no solo permiten identificar areas de
mejora y preocupaciones, sino también senalan el camino a seguir para consolidar a la
Region de Murcia como un referente nacional en sectores como el agroalimentario, el
energetico, logistico, de biosalud, defensa, la industria quimica y el turismo.

Con una vision estratégica, basada en el aprovechamiento de las oportunidades

tecnolodgicas, nuevas lineas de negocio y la inversion en talento, los directivos de la regién
estan llamados a liderar el cambio hacia un futuro mas préspero y competitivo.
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