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1. INTRODUCCION. CARTA DEL PRESIDENTE.

El ano 2025 ha sido un periodo de consolidacion y avance para la Asociacion de Directivos de
la Region de Murcia (ADIMUR). En un entorno empresarial en constante transformacion,
hemos reforzado nuestro papel como espacio de referencia para el desarrollo del liderazgo
directivo en la Region.

A lo largo del gjercicio hemos combinado el analisis riguroso del tejido empresarial murciano
—a través de la X edicion del Observatorio del Directivo y la publicacion del 1° Estudio de
Retribucion de Directivos de la Regidon de Murcia— con encuentros de alto nivel junto a
referentes como Cani Fernandez, Marcos Urarte, Tomas de Heredia o |ker Barricat.

A ello se han sumado jornadas sectoriales sobre economia social, geopolitica, fiscalidad o el
mercado M&A, espacios de reflexion y aprendizaje como las Fuckup Nights, e iniciativas de
networking y bienestar directivo como el Torneo de Golf ADIMUR, |la Jornada de Bienvenida a
nuevos asociados o nuestra colaboracion con Sanitas. Asimismo, hemos reconocido la
excelencia empresarial en la tercera edicion de los Premios CRC Directivos ADIMUR vy
ampliado nuestra red de convenios con instituciones como CaixaBank, Caja Rural Central, la
Universidad de Murcia y el Colegio de Economistas.

Esta memoria refleja el compromiso y la implicacion de nuestros asociados, verdadero motor
de ADIMUR, y el trabajo conjunto por impulsar un liderazgo responsable, innovador y
orientado al progreso econdmico y social de la Regién de Murcia.

Miramos al futuro con la conviccion de seguir aportando valor a nuestra comunidad directiva
y al conjunto del tejido empresarial.

Antonio Lépez Noguera
Presidente de ADIMUR
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3. ACTIVIDADES

Durante 2025, en ADIMUR hemos desarrollado una intensa actividad orientada a seguir impulsando el liderazgo
directivo, la generacion de conocimiento y la conexion entre profesionales y empresas de la Region de Murcia.

A través de encuentros, jornadas, desayunos directivos, foros y distintas iniciativas, la Asociacion ha continuado

creando espacios de reflexion, networking y colaboracion para abordar los principales retos y oportunidades del
entorno empresarial actual.

En este apartado recogemos las principales actividades realizadas a lo largo del ejercicio, reflejo del compromiso
de ADIMUR con el desarrollo del tejido empresarial y con el fortalecimiento de una comunidad directiva cada vez
mMas participativa, innovadoray comprometida con el futuro de nuestra Region.
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3.1. JORNADA BIENVENIDA NUEVOS ASOCIADOS

ADIMUR inici6 2025 con una jornada de bienvenida en la que
participaron mas de 130 asistentes y en la que se incorporaron mas de
100 nuevos asociados, reforzando asi el crecimiento y |la
representatividad de la Asociacion dentro del tejido empresarial de la
Regidn de Murcia.

El encuentro permitido a los nuevos miembros presentarse, compartir
experiencias y conocer de primera mano las principales lineas de
actuacion y actividades impulsadas por ADIMUR, entre ellas los
encuentros directivos, conferencias, visitas a empresas, el Foro de
Directivos Murcianos, los Premios Directivos del Afo y el Observatorio
del Directivo.

La jornada puso de manifiesto el valor de ADIMUR como espacio de
conexion, colaboracion y generacion de oportunidades entre
directivos de diferentes sectores y tamanos de empresa, fortaleciendo
una comunidad profesional comprometida con el liderazgo, la
innovacion y el desarrollo empresarial de la Region.

ASOGIAGION DE DIRECTIVOS DE L& REGIGN DE MURCIA
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AASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

3.2. PRESENTACION DEL X OBSERVATORIO DEL DIRECTIVO

ADIMUR presentd la décima edicion del Observatorio del Directivo en la Region de Murcia, un estudio de referencia que
analiza la evolucion del liderazgo empresarial y las principales tendencias que marcan el futuro de las organizaciones
murcianas.

El informe puso de manifiesto el optimismo del tejido empresarial regional, el crecimiento de la presencia femenina en
puestos de alta direccion, el avance de la inteligencia artificial como motor de transformacion y los principales retos del
directivo actual, como la captacion de talento, la conciliacion y la competitividad.

Con esta iniciativa, ADIMUR reafirmd su compromiso con la generacion de conocimiento y la puesta en valor de la funcion
directiva en la Region de Murcia.
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3.2. X OBSERVATORIO DEL DIRECTIVO

Mujeres en alta direccion Empresas que aumentaron

Datos clave 2024 — Region de Murcia

Perfil del directivo murciano

. 62% de los directivos tiene entre 46 y 55 aflos

. 52% de las empresas factura hasta IOM€

. 54% ocupa posiciones de direccion general

. Servicios y comercio ya representa el 41% (+18
puntos)

facturacion en 2024

Retos y desafios

Captacion de talento cualificado (+5 puntos de
dificultad)

Absentismo laboral extremo superior al 9% (+6
puntos)

78% percibe que su empresa es mas pequena
gue la competencia

Conciliacion: 67% la considera funcional

ADIMUR
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Directivos que se sienten valorados Cree que la IA impactara

profundamente en su sector

Innovacioén y digitalizacién

. +20 puntos en empresas que ya aplican
soluciones de IA

. Solo el 10% prioriza la ciberseguridad

. +6% de empresas con planes de igualdad

implementados

. 79% de autonomia en la toma de decisiones
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3.3. ALMUERZO DIRECTIVO JUNTO A CLAUDIA TECGLEN

ADIMUR organizd un encuentro con la psicdéloga y emprendedora social Claudia Tecglen, en el que participaron mas de 40
directivos de la Region de Murcia.

Durante la jornada, la ponente compartio su experiencia personal y profesional, poniendo en valor la importancia de la
autoestima, la resiliencia y la actitud positiva para afrontar desafios tanto en el ambito personal como empresarial. El
encuentro permitid reflexionar sobre liderazgo, diversidad e inclusion, destacando como estos valores contribuyen al
fortalecimiento de las organizaciones y de los equipos humanos.

La actividad concluyé con un espacio de networking entre los asistentes, reforzando el compromiso de ADIMUR con la
organizacion de encuentros inspiradores que aporten nuevas perspectivas al desarrollo directivo y empresarial.
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3.4. 1 FUCKUP NIGHT 2025

ADIMUR celebro la Il edicion de Fuckup Nights Murcia, un encuentro que
reunid a mas de 150 directivos en torno a una vision abierta y constructiva
del fracaso empresarial como herramienta de aprendizaje y crecimiento.

Durante la jornada, los ponentes compartieron de forma cercana y
transparente experiencias personales y profesionales marcadas por retos,
errores y aprendizajes, generando un espacio de reflexion sobre
resiliencia, toma de decisionesy liderazgo.

Con esta iniciativa, ADIMUR reforzé su apuesta por impulsar encuentros
innovadores que fomenten una cultura empresarial basada en la mejora
continua, la autenticidad y el intercambio de experiencias reales entre
directivos y empresas de la Region de Murcia.

El evento concluyd con un espacio de networking entre los asistentes,
consolidando esta cita como una de las actividades mas participativas y
dinamicas del calendario anual de la Asociacion.

ADIMUR
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3.4.1 FUCKUP NIGHT 2025
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

3.5. WEBINAR SOBRE EL IMPACTO DE LOS NUEVOS ARANCELES DE EEUU

ADIMUR organizd un webinar exclusivo para sus asociados para analizar el impacto de las nuevas medidas arancelarias
anunciadas por Estados Unidos y sus posibles consecuencias para las empresas espanolas y europeas.

Moderado por Antonio Loépez, presidente de ADIMUR, el encuentro contd con la participacion de directivos como Juanma
Soler (Avanza Capital Family Office), Javier Celdran (PwC Murcia), José Maria Leal (Moyca Grapes), entre otros, quienes
compartieron su vision sobre los efectos de este nuevo escenario en la competitividad, la exportacion y la estrategia
empresarial.

Con este tipo de iniciativas, ADIMUR continUa acercando a sus asociados espacios de analisis y reflexion sobre los principales
retos del entorno econdmico y empresarial.

Workplace

ADIMUR INFO

% ADIMUR INFO

ISABEL GALVEZ...

ISABEL GALVEZ - AMC (FRUIT TECH NAT|

Anna Alonso Ta... Enrique Lopez José Maria Leal Fernando

Enrique Lopez José Marfa Leal

Daniel BAL iPhone
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3.6. JORNADA ANUAL CON PATROCINADORES Y JUNTA DIRECTIVA
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ADIMUR celebro su jornada anual con patrocinadores y miembros de la v
Junta Directiva, un encuentro orientado a reforzar la colaboracion y el
compromiso conjunto con el impulso de la funcion directiva en la Region

de Murcia.

La jornada permitid compartir propuestas, intercambiar ideas y analizar
nuevas lineas de actuacion para continuar fortaleciendo el papel de la
Asociacion como espacio de referencia para el liderazgo empresarial y el
desarrollo del tejido econdmico regional.

Asimismo, el encuentro sirvio para agradecer el apoyo y la implicacion de
las empresas patrocinadoras, cuyo respaldo resulta fundamental para el
desarrollo de las actividades e iniciativas impulsadas por ADIMUR a lo largo
del ano.
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3.7. JORNADA ADIMUR Y PWC sobre fusiones y adquisiciones (M&A)

ADIMUR, en colaboracion con PwC, celebré una jornada dirigida a directivos de la Region de Murcia para analizar el

contexto macroecondmico y las principales tendencias del mercado de fusiones y adquisiciones (M&A), abordando su
impacto en la estrategia y el crecimiento empresarial.

Durante el encuentro se analizaron los retos derivados de la incertidumbre econdmica, las oportunidades de inversion y el
papel del liderazgo directivo en los procesos de transformacion empresarial.

La jornada concluyo con un coloquio y un espacio de networking que favorecieron el intercambio de experiencias y la
generacion de nuevas oportunidades de colaboracion entre los asistentes.

20



3.8. DESAYUNO DE TRABAJO SOBRE ECONOMIA SOCIAL

ADIMUR, junto a ABACUS Cooperativa, celebré un desayuno de
trabajo con motivo de la desighacion de Murcia como Capital
Espanola de la Economia Social 2025, en el que participaron mas
de 50 directivos de |la Regiéon de Murcia.

La jornada permitié analizar el papel de la economia social y del
modelo cooperativo como via de liderazgo, desarrollo empresarial
Yy generacion de valor econémico y social. Durante el encuentro se
abordaron cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, el
impacto social, la creacion de empleo y las nuevas formas de
direccion empresarial basadas en la participacion y el
compromiso.

Con esta iniciativa, ADIMUR reforzé su apuesta por promover
espacios de reflexion sobre modelos empresariales innovadores y
responsables, conectados con los retos sociales y econdmicos
actuales.

21
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3.9. JORNADA ADIMUR Y SANITAS SOBRE LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

ADIMUR, con el patrocinio de Sanitas, organizd una sesion experiencial en formato TVSHOW en la que participaron mas de
40 directivos de la Regidon de Murcia.

La actividad combind dinamicas de juego, retos colaborativos y trabajo en equipo con el objetivo de fortalecer
competencias relacionadas con el liderazgo, la comunicacion y la cohesion entre profesionales.

En un ambiente participativo y distendido, los asistentes pudieron compartir experiencias y potenciar habilidades
directivas desde una perspectiva innovadora.

Con este tipo de iniciativas, ADIMUR continua apostando por formatos formativos dinamicos que integran aprendizaje,
networking y desarrollo personal y profesional.

D 3w
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3.10. HABLAMOS CON... MARCOS URARTE

ADIMUR organizé una jornada exclusiva sobre geopolitica y
prospectiva estratégica impartida por el prestigioso consultor
internacional Marcos Urarte, reuniendo a mas de 60 directivos de
empresas de la Region de Murcia en el espacio All in One de
CaixaBank. Durante el encuentro, se analizaron las principales
tendencias geopoliticas, los riesgos y oportunidades del nuevo
escenario global y su impacto en la estrategia empresarial.

La sesion puso de manifiesto la importancia de la anticipacion, la
vision de futuro y la capacidad de adaptacion de las organizaciones
ante un entorno marcado por la incertidumbre y los cambios
acelerados. Los asistentes pudieron conocer de primera mano las
reflexiones de uno de los principales expertos espanoles en
prospectiva estratégica, en una jornada que fomentd el intercambio
de conocimiento y el fortalecimiento del liderazgo directivo regional.

El evento concluyd con un espacio de networking que favorecio el
intercambio de ideas y la creacion de nuevas conexiones profesionales
entre los participantes.

1. MARCOS
_ . URARTE
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3.11. PRESENTACION DEL | ESTUDIO DE RETRIBUCION DE DIRECTIVOS

ADIMUR presento, en colaboracion con CROEM y Phocus Software
Factory, el primer Estudio de Retribucion de Directivos de la Region de
Murcia, con la participacion de mas de 700 puestos directivos
pertenecientes a 367 empresas, en su mayoria medianas companias
con alta actividad exportadora internacional.

El informe reveld una elevada dispersion retributiva en los cargos de
mayor responsabilidad —un CEO puede superar los 500.000 euros
anuales entre fijo y variable— asi como diferencias notables entre
sectores, siendo la industria la que registra salarios mas altos que los
servicios en funciones como direccion general, comercial o financiera.

El estudio alerté ademas sobre la escasa valoracion retributiva de los
perfiles tecnoldgicos y sobre el bajo desarrollo de beneficios
estratégicos a largo plazo, situando a la Regiéon en un nivel salarial mas
contenido que Madrid o Barcelona, aunque comparable a Sevilla,
Valencia o Zaragoza.

LESTUDI0
SETRIBUTIVD

@’F’UNDACION CAJAMURCIA

ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA

24



ADIMUR

ASOGIAGION DE DIRECTIVOS DE L& REGIGN DE MURCIA

3.11. | ESTUDIO DE RETRIBUCION DE DIRECTIVOS

500.000€+
Salario medio director de multinacional Retribucién total maxima de un CEO Directivos con mas de 10 afios en su Empresas que publican su estructura
(+40% vs empresas de servicios) (Fijo + variable) puesto salarial (Dato Hays 2024, Espaia)

ADIMUR, CROEM y Phocus Software Factory — 367 empresas, +700 puestos directivos (17 junio 2025)

Retribucion por funcién y sector Beneficios no salariales Posicionamiento y contexto

Industria vs. Servicios: 88.000€ vs 60.000€ de fijo
(mediana)

Direccion Comercial: 80.000€ (industria) / 50.000€
(servicios)

Direccion Financiera: horquilla de 30.000€ a 115.000€
Compras: 82.000€ - Produccion: 59.200€ (mediana)

KAM: hasta 65.000€ (>150M€ facturacion) / <25.000€ en
pymes

CTO/CIO: media de 60.000€, infravalorados frente a
Madrid, Barcelona y Valencia

Flexibilidad horaria: 60,7%

Coche de empresa: 33,6%

Programas de bienestar: 33,5%

Asistencia psicoldgica: 29,5%

Cheque guarderia: 29,3% - Seguro de salud: 28,6%

Planes de pensiones y formacion: apenas 5%
(oportunidad de mejora)

. Salarios mas contenidos que Madrid y Barcelona
. Nivel comparable a Sevilla, Valencia o Zaragoza

- Mayoria de empresas participantes: 50-150M<€ de
facturacion, alta actividad exportadora

. Coordinado por José Ramoén Garcia Mateo,
Vicepresidente de ADIMUR
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3.12. Il FUCKUP NIGHT ADIMUR 2025

ADIMUR celebrd la segunda Fuckup Night de 2025, patrocinada por Grupo Orenes, reuniendo a mas de un centenar de
directivos en una velada dedicada a compartir experiencias de superacion, liderazgo y aprendizaje a partir de los desafios
profesionales y personales.

A través de los testimonios de los ponentes, los asistentes reflexionaron sobre valores como la resiliencia, el autoconocimiento
y la autenticidad en el liderazgo. La jornada concluyd con un espacio de networking que reforzé los vinculos entre los
asociados y consolido esta iniciativa como una de las citas mas inspiradoras del calendario de ADIMUR.

MURCIA
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3.13. DESAYUNO DIRECTIVO CON TOMAS DE HEREDIA

ADIMUR celebrdé un desayuno de trabajo con Tomas de Heredia, CEO de Khemia, para conocer un modelo de inversion

centrado en el empresario, basado en la confianza, la vision a largo plazo y el respeto por la identidad de las empresas
familiares.

Durante el encuentro se analizaron nuevas formas de impulsar el crecimiento empresarial a través de un capital estratégico
alineado con los valores y objetivos de las organizaciones.

La jornada concluyd con un coloquio en el que los asistentes intercambiaron experiencias y reflexionaron sobre los retos y
oportunidades de la inversion en la empresa familiar.

/
ADIMUR
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5 DE LA REGION DE MURCIA

3.14. ASAMBLEA GENERAL ANUAL ADIMUR CON CANI FERNANDEZ, PRESIDENTA DE LA
CNMC

ADIMUR celebré su Asamblea General Anual de Asociados, con la colaboracion de CaixaBank, reuniendo a mas de un

centenar de directivos para aprobar las cuentas anuales, la memoria de actividades, el presupuesto y el plan de
actuacion de la asociacion.

Tras la Asamblea, los asistentes mantuvieron un dialogo con Cani Fernandez, presidenta de la CNMC, quien compartio
su vision sobre los retos regulatorios y la competitividad empresarial.

La jornada concluyd con un espacio de networking que reforzé el compromiso de ADIMUR con la formacion, el
intercambio de conocimientoy la alta direccion.




3.15. ENCUENTRO CON PATROCINADORES Ill PREMIOS CRC DIRECTIVOS ADIMUR

ADIMUR reunid a los patrocinadores de los Il Premios CRC
Directivos ADIMUR para coordinar los ultimos detalles de la gala
y agradecer el compromiso de las entidades colaboradoras que
hacen posible este reconocimiento al liderazgo empresarial de
la Regidn de Murcia.

El encuentro sirvid para reforzar la colaboracion entre ADIMUR y
sus patrocinadores, poniendo en valor la importancia de la
alianza entre empresas e instituciones para impulsar iniciativas
gue reconocen la excelencia directiva y fortalecen el tejido
empresarial regional.

ADIg]

. ASOCIACION JJ
DE | A REGIONEES

gl 1VOS
1A
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3.16. 11l PREMIOS CRC DIRECTIVOS ADIMUR 2025

ADIMUR celebrdé en la Finca Buenavista la tercera edicion de los ADIMIR
Premios CRC Directivos ADIMUR bajo el lema “Liderar con :W
proposito”, reuniendo a mas de 400 empresarios, directivos, A A 4
autoridades y representantes institucionales en la gran cita anual UIW? Ak
del liderazgo regional. - LIK®

La gala reconocid la excelencia directiva y la contribucion al
desarrollo econémico y social de la Region de Murcia. Los
galardonados fueron Manuel Munoz (Directivo Pyme), Gala Maria
Garcia (Directivo Gran Empresa), Anthony Renton (Cultura
Empresarial) y Encarna Guirao y Francisco Sardina (Trayectoria
Profesional).

Con el apoyo principal de Caja Rural Central y la participacion del
presidente de la Comunidad Autonoma, Fernando Lopez Miras, el
evento reafirmd el compromiso de ADIMUR con la promociéon de
un liderazgo basado en la profesionalidad, la ética, la innovacion y el
propodsito, consolidando a la asociacion como referente de la
funcion directiva en la Region de Murcia.
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3.16. 11l PREMIOS CRC DIRECTIVOS ADIMUR 2025
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3.17. DESAYUNO CON IKER BARRICAT

ADIMUR celebré un nuevo Desayuno Directivo con la
participacion de lker Barricat, presidente de The Adecco
Group en Espana y Portugal, quien compartido su vision
sobre los principales retos del mercado laboral, la gestion
del talentoy el futuro del empleo.

En una conversacion conducida por José Ramon Garcia
Mateo, vicepresidente de ADIMUR y CEO de CLEVEL, se
abordaron cuestiones como la empleabilidad, Ia
productividad, el absentismo laboral, el liderazgo y el
impacto de la inteligencia artificial en las organizaciones.

El encuentro reunid a cerca de un centenar de directivos y
profesionales, consolidando el compromiso de ADIMUR
con la generacion de espacios de reflexion y aprendizaje
sobre los desafios que marcaran el futuro de las empresasy
de la direccion en la Region de Murcia.
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3.18. 1l TORNEO DE GOLF DIRECTIVO ADIMUR

ADIMUR celebrd la segunda edicion de su Campeonato
de Golf en el Club de Golf Altorreal, reuniendo a 92
jugadores y a 22 empresas patrocinadoras en una jornada
que combindé deporte, networking y relaciones
profesionales.

El torneo se consolidd como uno de los principales
encuentros de la comunidad directiva regional,
fomentando |la convivencia, la colaboracion y el
fortalecimiento de vinculos entre profesionales de
distintos sectores.

La jornada concluyd con la entrega de premios y un
coctel de clausura, reafirmando el compromiso de
ADIMUR con la creacion de espacios que favorecen el
desarrollo de relaciones de confianza y el intercambio de
experiencias entre los directivos de la Region de Murcia.

AASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA
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3.19. VISITA A TALASUR

Una treintena de asociados de ADIMUR participd en una
visita empresarial a las instalaciones de Talasur, compania
referente en el diseno, construccion y equipamiento
integral de espacios.

Durante la jornada, los directivos conocieron de primera
mano el modelo de gestion, los procesos productivos y la
apuesta por la innovacion, la sostenibilidad y la calidad
gue han impulsado el crecimiento de la empresa tanto a
nivel nacional como internacional.

Esta actividad se enmarca en el programa de visitas
empresariales de ADIMUR, orientado a fomentar el
intercambio de conocimientos, la inspiracion directiva y el
fortalecimiento de las relaciones entre los lideres
empresariales de la Region de Murcia.
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3.20. DESAYUNO DIRECTIVO CON CARRILLO

ADIMUR, en colaboracion con Carrillo, celebré un desayuno
directivo centrado en el papel estratégico de la fiscalidad
como herramienta para impulsar el crecimiento
empresarial. El encuentro reunidé a cerca de 60 directivos y
empresarios de la Region de Murcia.

La sesion, dirigida por Emiliano Carrillo, abordd cuestiones
clave como la planificacion fiscal, las estructuras holding, la
internacionalizacion y los incentivos a la innovacion, poniendo
de manifiesto como una adecuada estrategia fiscal puede
contribuir a mejorar la competitividad y sostenibilidad de las
empresas.

La jornada favorecio el intercambio de experiencias y el
analisis de casos practicos, reafirmando el compromiso de
ADIMUR con la generacion de espacios de aprendizaje y
reflexion sobre los retos estratégicos que afrontan las
organizaciones.

ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA




ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA

3.21. lll FUCKUP NIGHT ADIMUR 2025 Y CENA DE NAVIDAD

ADIMUR celebré una nueva edicion de Fuckup Nights Murcia, reuniendo a cerca de 200 directivos y
profesionales en una jornada dedicada al aprendizaje a través de la experiencia, la gestion del error y el

liderazgo auténtico.

Los asistentes pudieron conocer las historias y reflexiones de Azucena Marin, Encarna Ortiz y David
Hernandez, quienes compartieron con honestidad los desafios y aprendizajes que han marcado sus

trayectorias profesionales y empresariales.

La jornada concluyo con la tradicional Cena de Navidad de ADIMUR, un espacio de encuentro y convivencia
que reforzo los lazos de la comunidad directiva regional y puso el broche final a un ano de intensa actividad

asociativa.
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

4. ASISTENCIA A JORNADAS Y ACTIVIDADES

La presencia institucional de ADIMUR en los principales encuentros empresariales y directivos de la Region
de Murcia y del ambito nacional constituye una parte esencial de su actividad. A lo largo de 2025, el
presidente y miembros de la Junta Directiva han participado de forma activa en jornadas, congresos, foros,
actos institucionales y eventos organizados por asociaciones, entidades empresariales e instituciones

colaboradoras.

Esta participacion responde al compromiso de ADIMUR con el fortalecimiento de la comunidad directiva, la
generacion de sinergias y el impulso de un ecosistema empresarial mas conectado y colaborativo.

Ademas de representar los intereses de los directivos de la Region de Murcia, esta presencia permite
estrechar relaciones con otras organizaciones, compartir buenas practicas y contribuir al desarrollo de
iniciativas conjuntas que favorecen el crecimiento del tejido empresarial y el liderazgo directivo.
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5N DE DIRECTIVOS DE LA REGIGN DE MURCIA

4.1. PARTICIPACION EN EL PROGRAMA "TALENTO EN CRECIMIENTO" DE FUNDACION
CEDE

ADIMUR colaboré con la Fundacion CEDE y el Circulo de Economia de la Region de Murcia en una nueva edicion del

programa Talento en Crecimiento, que reunid a cerca de 600 jovenes en la Universidad de Murcia para acercarles al mundo
empresarial y facilitar su incorporacion al mercado laboral.

A través de ponencias, mesas redondas y casos practicos, directivos y expertos compartieron experiencias y herramientas

sobre liderazgo, empleabilidad, emprendimiento y desarrollo profesional, reforzando el compromiso de ADIMUR con la
formacion y el impulso del talento joven.
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4.2. ASISTENCIA CROEM BUSINESS HUB

ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA
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ASOGIAGION DE DIRECTIVOS DE L& REGIGN DE MURCIA

4.3. PRESENTACION DE LA CERTIFICACION DE BUEN GOBIERNO DE AENOR

ADIMUR respaldd la presentacion de la nueva Certificacion de Buen Gobierno y Gobernanza para Empresas No Cotizadas de

AENOR, una iniciativa orientada a impulsar la profesionalizacion, la transparencia y la sostenibilidad en la gestion
empresarial.

La jornada permitid dar a conocer un modelo de gobernanza alineado con las mejores practicas nacionales e

internacionales, reforzando el compromiso de ADIMUR con la excelencia directiva y la implantacion de modelos de gestion
responsables y competitivos en las empresas de la Region de Murcia.

4]



ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

4.4. ENTREVISTA LA VERDAD

La directora de ADIMUR, Reyes Samper, participd en una entrevista con La Verdad en la que abordd los retos del liderazgo
directivo, el impulso del talento femenino y el papel de la asociacion en la promocidn de una direccion empresarial basada

en la excelencia, la colaboracion y el desarrollo del talento.

Durante la entrevista se destacd la importancia de la igualdad de oportunidades, la conciliaciéon, la digitalizacion y la
formacion continua como factores clave para favorecer un liderazgo mas inclusivo y competitivo, reforzando el compromiso
de ADIMUR con la profesionalizacion de la funcion directiva en la Region de Murcia.
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4.5. ASISTENCIA | FORUM CATEDRA MED

ADIMUR participd en el | Foro “Presente de la IA: Mujeres y Startups”, organizado por la Catedra Mujer
Empresaria y Directiva de la Universidad de Murcia, junto a Murcia Inteligencia Artificial y Séptima Media,
para analizar el impacto de la inteligencia artificial en el tejido empresarial.

Durante el encuentro se abordaron las oportunidades que ofrece la |A para mejorar la productividad vy la
competitividad de las empresas, destacando la importancia de la formacion, la ética y el liderazgo en la
adopcion de estas tecnologias, asi como el papel de la mujer en el desarrollo del ecosistema innovador.
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

4.6. PARTICIPACION EN LA PRESENTACION DEL ESTUDIO BRANDPULSE 2024

ADIMUR participo en la presentacion en Murcia del Estudio BrandPulse 2024, promovido por AEBRAND y el Foro de Marcas

Renombradas, un encuentro centrado en el valor estratégico de la marca como elemento de competitividad e innovacion
empresarial.

Durante la jornada, la directora de ADIMUR, Reyes Samper, moderd una mesa redonda con representantes de empresas y
organizaciones de referencia, en la que se analizaron las claves para construir marcas solidas y generar valor a través de la
estrategia, reforzando el compromiso de la asociacion con la formaciéon y el intercambio de conocimiento directivo.
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4.7. ENCUENTRO ‘MUJERES LIDERES QUE NAVEGAN EL FUTURO'

ADIMUR asistio al encuentro “Mujeres Lideres que Navegan el Futuro”, organizado por Business Women Region de Murcia
en Cartagena, que reunid a destacadas referentes internacionales para reflexionar sobre liderazgo, inteligencia artificial,
sostenibilidad e innovacion en el ambito empresarial.

La jornada puso en valor el talento femenino y el intercambio de experiencias entre directivas y representantes del tejido
empresarial regional, reafirmando el compromiso de ADIMUR con la promocion de un liderazgo diverso, innovador y
orientado al futuro.
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

4.8. ASISTENCIA PREMIOS FUNDACION ISAAC PERAL

El presidente de ADIMUR, Antonio Lopez, asistio a la entrega de los Premios Fundacion Isaac Peral 2025, una iniciativa que
reconoce a empresas, investigadores y profesionales que destacan por su contribucién a la innovacion, la investigacion, la
transferencia de conocimiento y el desarrollo industrial de la Region de Murcia. Los galardones distinguen categorias
como Empresa del Afo, Trayectoria Empresarial, Proyecto Innovador, Investigacion y Premio de Honor.

La presencia de ADIMUR en este encuentro pone de manifiesto su compromiso con el fortalecimiento de las relaciones
institucionales y el apoyo a iniciativas que impulsan la competitividad, el talento y la innovacion como motores del

crecimiento empresarial.
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

4.9. ASISTENCIA PREMIOS AERCE

El presidente de ADIMUR, Antonio Lopez, asistid a la XIV edicion de los Premios AERCE 2025, el principal
reconocimiento nacional a la excelencia en la funcion de Compras, Contratacion y Aprovisionamiento.

Organizados por la Asociacion Espanola de Profesionales de Compras (AERCE), estos galardones
distinguen los proyectos mas innovadores y las mejores practicas en ambitos como la digitalizacion, la
sostenibilidad, la estrategia y la gestion del talento en las organizaciones.
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4.10. ASISTENCIA AULA LABORAL ENAE Y DH

ADIMUR colabordé en una nueva edicion de ENAE & DH Aula Laboral 2025, un encuentro organizado por

ENAE Business School y DH Consultores, dirigido a profesionales de los Recursos Humanos y la direccion
de personas.

La jornada reunid a expertos para analizar las principales novedades legislativas, tendencias y retos en
materia laboral, ofreciendo un espacio de actualizacion, aprendizaje e intercambio de experiencias.
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4.11. ASISTENCIA ANIVERSARIO N7

ADIMUR asistio en la celebracion del 15.° aniversario de N7, patrocinador de la asociacion, un acto

institucional que reunid a representantes del tejido empresarial, institucional y social de la Regiéon de
Murcia bajo el lema "15 anos impulsando marcas".

El evento sirvid para poner en valor la trayectoria de la agencia y su contribucidon al desarrollo de Ia
comunicacion, el marketing y la transformacion digital de las empresas.
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4.12. ASISTENCIA PREMIOS HERENTIA

ADIMUR estuvo presente en la XXVII edicion de los Premios Herentia, organizados por la Asociacion
Murciana de la Empresa Familiar (AMEFMUR), unos galardones que reconocen la trayectoria, el relevo

generacional, la innovacion y la contribucion de las empresas familiares al desarrollo econémico y
social de la Region de Murcia.
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4.13. PARTICIPACION EN CIBERSECURITY DAY DE INFORGES

ADIMUR participo en el Cibersecurity Day organizado por Inforges, un encuentro dirigido a analizar los principales retos de
la ciberseguridad en el ambito empresarial y su impacto en la competitividad y la continuidad del negocio

Durante la jornada se puso de manifiesto la importancia de integrar la ciberseguridad en la estrategia empresarial

’
promoviendo una cultura de prevencion, gestion de riesgos y resiliencia, y reafirmando el compromiso de ADIMUR con la
formacion y el fortalecimiento del liderazgo directivo ante los desafios digitales.
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414, ASISTENCIA TIERRA DE EMPRESAS

ADIMUR estuvo presente en Tierra de Empresas 2025, el encuentro organizado por Murcia Plaza que

reunio a los principales representantes del ambito empresarial, institucional y académico de la Regidn de
Murcia.

El evento sirvido como escenario para la presentacion de la edicion especial de la revista Region de Murcia:
Tierra de Empresas, una publicacion que analiza la evolucion econdmica y empresarial de la Comunidad,
poniendo el foco en sus principales companias y en los retos de competitividad, innovacion y desarrollo.
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4.15. ASISTENCIA CEO CONGRESS

ADIMUR estuvo presente en el CEO Congress 2025, uno de los principales encuentros empresariales de Ia

Regidon de Murcia, que reunid a destacados lideres, directivos y expertos para debatir sobre liderazgo,
innovacion, estrategia y los desafios del futuro empresarial.

La cita contd con una amplia representacion de la asociacion, con la asistencia de numerosos asociados
de ADIMUR, consolidando su papel como punto de encuentro de la comunidad directiva regional.

RED DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y DIRECTIVAS Y OTRAS ENTIDADES COLABORADORAS
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ADIMUR

IRECTIVOS DE LA REGIGN

4.16. ASISTENCIA A PREMIOS BUSINESS WOMAN

ADIMUR participd en la gala de los | Premios Women Business Region de Murcia, un encuentro destinado a reconocer la
trayectoria y el liderazgo de mujeres referentes del ambito empresarial y directivo de la Region.

La asociacion felicitd a las galardonadas, entre ellas varias directivas vinculadas a ADIMUR, poniendo en valor la contribucion

del liderazgo femenino al desarrollo de organizaciones mas innovadoras, colaborativas y competitivas, y reafirmando su
compromiso con la promocion del talento directivo femenino.
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CONVENIOS Y COLABORACIONES
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

5. CONVENIOS Y COLABORACIONES

En 2025, ADIMUR ha seguido fortaleciendo su red de convenios y colaboraciones
con empresas, instituciones y entidades de referencia, con el objetivo de generar
nuevas oportunidades y ventajas para sus asociados.

Estas alianzas han permitido impulsar actividades formativas, encuentros
profesionales, estudios e iniciativas de interés para la comunidad directiva,
reforzando el papel de ADIMUR como espacio de conexion, desarrollo vy
representacion del talento directivo de la Region de Murcia.
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5.1. CONVENIO UNIVERSIDAD DE MURCIA - CATEDRA MED

ADIMUR y la Universidad de Murcia firmaron un convenio de colaboracion para impulsar la Catedra Mujer Empresaria y

Directiva, con el objetivo de promover el liderazgo femenino y favorecer una mayor presencia de mujeres en puestos de
direccion.

El acuerdo establece un marco de colaboracion para desarrollar actividades de formacion, investigacion, divulgacion y

mentoria, reforzando el compromiso de ambas entidades con la igualdad de oportunidades, el desarrollo del talento
directivo y la conexion entre el ambito académico y el empresarial.

ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS
DELAREGION DEMURCIA

1 JORNADA
UNA MIRADA AL FUTURO
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ADIMUR

ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA

5.2. CONVENIO CON CAJA RURAL CENTRAL

ADIMUR renovo su convenio de colaboracion con Caja Rural Central (CRC), reforzando una alianza estratégica orientada a

impulsar el liderazgo directivo, el desarrollo empresarial y la generacion de espacios de encuentro para los directivos de |a
Region de Murcia.

Este acuerdo permitidé seguir promoviendo iniciativas conjuntas de formacion, networking y reconocimiento del talento

directivo, consolidando el compromiso de ambas entidades con el fortalecimiento del tejido empresarial y el impulso de una
direccion basada en la excelencia, la innovacion y la sostenibilidad.
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ADIMUR

ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA

5.4. CONVENIO CON CAIXABANK

ADIMUR y CaixaBank renovaron su convenio anual de colaboracion para seguir impulsando la funcion directiva y el
desarrollo empresarial en la Region de Murcia, reforzando una alianza estratégica orientada a promover el liderazgo, la
excelenciay la sostenibilidad en las organizaciones.

Gracias a este acuerdo, CaixaBank continuara apoyando las actividades, programas formativos y encuentros organizados
por ADIMUR, consolidando el compromiso de ambas entidades con el fortalecimiento del tejido empresarial y la promocion
de una direccion empresarial de calidad.

Convenio de colaboracién

:K CaixaBank
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5.3. CONVENIO CON EL COLEGIO DE ECONOMISTAS

ADIMUR y el Colegio Oficial de Economistas de la Region de Murcia suscribieron un convenio de

colaboraciéon para impulsar la formacion continua, el intercambio de conocimiento y la organizacion de
actividades de interés para ambos colectivos.

El acuerdo contempla la celebracion de jornadas y acciones formativas conjuntas, la difusion de

iniciativas comunes y condiciones preferentes para los asociados de ambas entidades, fortaleciendo asi la
colaboracion entre directivos y economistas de la Region de Murcia.

economistas

economistas
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CLIPPING, OPINION Y PODCAST
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

6. CLIPPING DE PRENSA, OPINION Y PODCAST

Durante 2025, ADIMUR ha reforzado su visibilidad a través de una amplia presencia en
medios de comunicacion, articulos de opinidn, entrevistas y participaciones en podcasts
especializados.

La difusidon de sus actividades, estudios e iniciativas ha contribuido a posicionar a la
asociacion como una voz de referencia en el ambito directivo y empresarial de la Regidon de
Murcia.

Esta presencia en distintos canales ha permitido amplificar el alcance de los mensajes de
ADIMUR, promover el intercambio de conocimiento y poner en valor la contribucion de los
directivos al desarrollo econdmico y social de la Region.
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6.1. CLIPPING
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6.1. CLIPPING
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6.1. CLIPPING

ACUERDO
Alianza de Adimur y Murcia Diario para
dar voz y visibilidad a los directivos de la
Region
e e oo

sequir todos los podcasts en una biblioteca virtual. En el primer podcast , contamos con Antonio Lopez, presidente
de Adimur y con Juan San Miguel, director general de Grupo Zambudio
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6.2. ARTICULOS DE OPINION

A lo largo de 2025, ADIMUR continud impulsando la participacion de sus asociados mediante la publicacion de articulos
de opinion en El Nuevo Digital y en la pagina web de |la asociacion.

A través de estos espacios, los directivos compartieron sus conocimientos, experiencias y reflexiones sobre liderazgo,

estrategia, innovacion, gestion empresarial y actualidad econémica, contribuyendo a enriquecer el debate y a visibilizar
el talento directivo de la Regidon de Murcia.

Esta iniciativa refuerza el compromiso de ADIMUR con la difusion del conocimiento, el intercambio de ideas y la
proyeccion de la voz de sus asociados como referentes del tejido empresarial regional.
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ASOGIAGIGN DE DIRECTIVOS DE L REGIGN DE MURCIA

6.5. PODCAST "LIDERANDO JUNTOS"

En 2025, ADIMUR puso en marcha su propio podcast, "Liderando Juntos", un nuevo canal de difusion
pensado para acercar el conocimiento y la experiencia de nuestros directivos a toda la comunidad
empresarial de la Region de Murcia.

El objetivo de este formato es doble: por un lado, dar visibilidad al buen hacer de los directivos
mMurcianos, mostrando de primera mano sus trayectorias, decisiones y aprendizajes; y por otro, servir
como espacio de divulgacion de buenas practicas de gestion, liderazgo e innovacion que puedan
Inspirar a otros profesionales y empresas de la Region.

Con esta iniciativa, ADIMUR amplia su compromiso de conectar y comunicar, llevando el valor del
liderazgo directivo mas alla de los encuentros presenciales y consolidando nuevos formatos de
contenido para seguir acompanando a la comunidad directiva regional.
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6.3. PODCAST

Durante 2025, ADIMUR consolido el podcast "Liderando Juntos" como un espacio de conversacion y divulgacion en el que
directivos y profesionales comparten sus experiencias, conocimientos y reflexiones sobre liderazgo, gestion empresarial,
innovacion y desarrollo profesional.

A través de entrevistas cercanas y dinamicas con asociados y referentes del tejido empresarial de la Region de Murcia, el
podcast pone en valor el talento directivo, fomenta el intercambio de ideas y acerca a la comunidad empresarial diferentes

perspectivas sobre los retos y oportunidades del entorno actual.

Con esta iniciativa, ADIMUR continua impulsando la difusion del conocimiento y reforzando su compromiso con la
promocion del liderazgo y la visibilidad de sus asociados, utilizando nuevos formatos de comunicacion para acercar
contenido de valor a la comunidad directiva.

Pédcast

Liderando Juntos

ADIMUR
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6.3. PODCAST

3 YouTube RS

Optimiancion de recursos on ki expariencia del clento

LIDERANDO JUNTOS

@ ADIMUR

Pddcast - 14 episodios * Actualizado por Ultima vez el 9 ...

Liderando Juntos es el podcast de ADIMUR donde
directivos y directivas de la Region de Mur

P> Reproducir mas... m d)

Mas recientes v

No vistos

En curso Vistos

Optimizacion de recursos en la experiencia del cliente
ADIMUR
120 visualizaciones * hace 1 mes

Comunicacion y marca: activos invisibles
ADIMUR
205 visualizaciones + hace 3 meses

Responsabilidad Social Efectiva
ADIMUR
241 visualizaciones + hace 5 meses

Presente y futuro en la gestion de personas
ADIMUR
392 visualizaciones * hace 6 meses

ADIMUR

ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA

La importancia del inglés en la estrategia de crecimiento
ADIMUR
116 visualizaciones * hace 7 meses

Khemia: Innovacion de inversion en empresas familiares
ADIMUR
126 visualizaciones * hace 7 meses

Claves para dirigir el area comercial
ADIMUR
139 visualizaciones * hace 8 meses

Hacer posible lo imposible
ADIMUR
205 visualizaciones * hace 8 meses
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6.3. PODCAST

Como desarrollar un negocio exitoso
ADIMUR
168 visualizaciones + hace 9 meses

Invertir con éxito
ADIMUR
273 visualizaciones * hace 10 meses

La importancia de la comunicacion en las organizaciones
ADIMUR
354 visualizaciones + hace 11 meses

Las empresas ante el nuevo orden mundial
ADIMUR
826 visualizaciones * hace 11 meses

Herramientas para la gestion del talento
ADIMUR
338 visualizaciones * hace 1 afio

Gestionando con incertidumbre
ADIMUR
439 visualizaciones * hace 1 afno

ADIMUR

ASOCIAGION DE DIRECTIVOS DE L REGIGN BE MURCIA
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7. PATROCINADORES

En ADIMUR, el crecimiento de la asociacidon no seria posible sin el respaldo de quienes comparten
nuestra vision. Gracias a todos los patrocinadores que han acompanado a ADIMUR a lo largo de 2025
por su confianza y por seguir impulsando el liderazgo directivo en la Region de Murcia.

ADIMUR

ASOCIACION DE DIRECTIVOS DE LA REGION DE MURCIA

B Sanitas  $ORBTALA ¢ CanaBak (Y Adecco

Parte de Bupa GRUPO CARRILLC Learning & Consulting

PEEEE  xcrit. NZ & BNFIX

pwe
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Liderando Juntos
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